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Anexo lll - MODELO PARA ELABORAGAO DE PLANO DE NEGOCIOS DE
REFERENCIA

INTRODUGCAO

O presente ANEXO tem como objetivo definir as diretrizes e requerimentos
minimos necessarios para direcionar a proponente na elaborag¢ao do seu Plano

de Negocios de Referéncia. o

A PROPONENTE devera fazer as adequagbes e complementag &Que se
fizerem necessarias para que a estrutura minima aqui apreserﬁg ja fiel a

proposta comercial apresentada pela proponente indican{oﬁ\-I resultados
econdmico-financeiros, bem como os racionais de calculg/ \ issas e dados

considerados.
X
” @
MOTIVACAO
&

. Considerando o programa INQ%S/ AUDE que busca solucdes
inovadoras para problemas na oferta @e icos de saude;

. Considerando a necessid@otimizagéo do gasto publico;

. Considerando as %S fisicas pouco adequadas de duas unidades
hospitalares da rede a SESAB, unidades que atendem pacientes com

doengas infeccios#s) ospital Especializado Couto Maia e Hospital
Especializado D rigo de Menezes;

. Cons%a’ndo os bons resultados assistenciais dos servigos prestados
aos p;aci estas unidades;

. siderando a adequada qualificacdo dos servidores destas unidades
qb(%lestam servigos de exceléncia;

. Considerando os avancgos das tecnologias em saude em que nao é mais
necessaria a segregacao de pacientes com doencgas infecciosas;

. Considerando que as duas unidades sao importantes campos de ensino
e pesquisa;
. Considerando as diretrizes de Acolhimento com Classificagcao de Risco e

Humanizagao no atendimento dos pacientes do SUS;



O governo da Bahia, através da Secretaria de Saude resolveu fundir as duas
unidades citadas sendo que para isso se fez necessaria a construgdo de uma
nova unidade hospitalar no imével onde funciona o Hospital Especializado Dom
Rodrigo de Menezes, em Aguas Claras, Salvador, Bahia.

PERFIL

A fusdo das duas unidades dara lugar ao Instituto Couto Maia (ICOM) quegtera
um perfil mais abrangente que as duas unidades originais, conforrr}e No
abaixo:

. Assisténcia a saude de pacientes portadores de doeng er%Sas em
servigco ininterrupto (24h por dia, 7 dias por semana) ge’ndlmento a
urgéncia e emergéncia, casos graves e todos os i complexidade,
assisténcia ambulatorial regulada para os casos pertin %

. Hospital de ensino, com residéncia Médl% Infectologia, estagios
para residentes de outras areas meédicas (cllnl 2dica, pediatria, neurologia)
e estagio para area de saude em geral (m v servigo social, enfermagem,
nutricao, fisioterapia, farmacia). ,\

. A Unidade contara com a s%% estrutura dos servicos:

— Unidade de urgé mergéncia para doencas infecciosas com
155 leitos de i ao assim distribuidos:

R

NI
Numero de Leitos o % Tipo de Leito

N
Adulto

X
\(\Q 25 | Pediatrico

Pediatricos de isolamento

\ \\} _
20 | Adulto de isolamento
§§§ : 10 o )

5 | Hospital dia

10 | Semi intensiva adulto

10 | UTI pediatrica

10 | UTI adulto

155 | TOTAL

- Centro Cirurgico;



- Ambulatério de doencgas infecciosas;

—  Centros de Referéncia para Imunobiolégicos Especiais (CRIE);
—  Agéncia Transfusional,

- Servico de Reabilitagao;

- Servico de Apoio Diagnéstico com: Raio x, Ultrassonografia,
Tomografia Computadorizada, Endoscopia Digestiva, Patologia

Clinica, Eletrocardiografia; o

- Servigos de logistica: Central de material esterilizad@écia,
servigo de nutricdo e dietética, higienizagao, briga fcéndio,
engenharia clinica e hospitalar, lavanderia, almoy@r , recepcao,

seguranga, SAME, necrotério. ‘\
- Diretoria da Unidade e suas respectivas Qoiﬁ@gées;
- Apoio Administrativo; @

— Ensino e pesquisa: Q@

. Centro de pesqu'%kI om: CEP — Comité de Etica e
Pesquisa, NE%—/ Ucleo de Estudos e Pesquisas em
EpidemiologiQ ectologia, realizagdo de parceria com a
FIOCRU

¢ EOREME— Comissao de Residéncia Médica

Y. &gtema:
\J

z

% Areas para estacionamento de funcionarios, visitantes e
\ ambulancias, patio de carga e descarga, area de urbanizagéo e
paisagismo, vias de acesso interno.

ESCOPO

a. Projeto e servicos de engenharia



b.  Aquisi¢cao de Equipamentos, Mobiliario E TIC
c. Obra Civil e Instalacbes

Servigos relacionados a construgéo, instalagdo e montagem dos diversos
projetos técnicos de instalagdes e infraestrutura que compde a Unidade
Hospitalar.

d. Engenharia Clinica

servigos relacionados a aquisicao, instalagdo e manutencao de equip (S}»ggs
de saude e mobiliarios necessarios a operagao da Unidade Hospitala

e. Engenharia Hospitalar Q}Q\)s

servicos relacionados a gestao e fornecimento de utilidade, agua, vapor,
energia elétrica e gases, e aos processos de engenharj nutengao predial
da Unidade Hospitalar, contendo, entre outros, a g t&e elo pelo consumo
eficiente e racional dos recursos e manutenca %\/ersos equipamentos,
mobiliarios e outros.

f. Servico Higienizacao Hospitalar @
i. Limpeza Q

servico de limpeza e desinfecﬁgﬁa superficies necessarias a operagao da
Unidade Hospitalar. Q

i Controle de

Servigos de contrgéiﬁﬁrado de pragas para a Unidade Hospitalar, em todas

suas areas intern xternas (definidas como area de influéncia do ICOM).

L4
iii. @wciamento de Residuos

\
Gere %ﬁnto de residuos gerados nas dependéncias internas e externas,
alios a operacao da Unidade Hospitalar.

g. Servico de Lavanderia

Fornecimento,  disponibilizacao, processamento, armazenamento e
acondicionamento de roupas, necessarios a operacao da Unidade Hospitalar
considerando a reposi¢ao de pecas.

i. Camareira Hospitalar



Servigo de camareira para distribuicdo e controle do enxoval e organizagao do
ambiente do paciente necessario a operacao da Unidade Hospitalar.

h.  Servigo de Seguranga

Servigo relacionado ao gerenciamento e operagdo da seguranga patrimonial,
de pessoas e ao controle de acesso de Usuarios as dependéncias da Unidade
Hospitalar e sua interagdo com as forgas de seguranga publica.

i. Servigo de Maqueiros

Servico de transporte de paciente nas dependéncias (interna 1 na),
necessario a operagao da Unidade Hospitalar.

j.  Servico de Transporte §<\Q)
Servicos relacionados ao gerenciamento, execu@ transporte e
b

manutencdo dos veiculos administrativos e cias da Unidade
Hospitalar. %Q/

k.  Servigo de Bombeiro Civil @

Servigco de bombeiro civil e brigada de&g%y i0 para agbes preventivas e de
primeiro combate a incéndios necess@s Unidade Hospitalar

l.  Servigo de Recepcao QQ\/I

Servigo de recepcédo d @ios necessario para operagao da Unidade
Hospitalar. G&\

m. Servigo de Js&d‘%ﬁéﬁam

Servico de '§dinaSem nas areas internas e externas da Unidade Hospitalar,

delimitad ligonal apresentada pelo Poder Concedente.

n. @}) de Telefonia
D

de atendimento e realizacdo de chamadas telefbnicas necessarias a
operagao da Unidade Hospitalar.

0. Servigo de Nutrigdo e Dietética

Assisténcia nutricional restrita a producéo e distribuicdo de alimentagao para
pacientes, acompanhantes, com determinacgéo legal ou com indicagao técnica,
e colaboradores definidos pelo Poder Concedente, tais como: funcionarios,
servidores, residentes e estudantes, e eventos realizados na Unidade
Hospitalar.



p. Servigos de Mensageria

Servigo responsavel pelo registro e movimentagdo de correspondéncias e
documentos interna e externamente a Unidade Hospitalar, mediante a
utilizacado de sistema para a gestdo e controle de informag¢dées minimas como
remetente, destinatario, data, prioridade e assunto.

g. Servigos de Apoio Administrativo aos Servigos Assistenciais.

Servigo responsavel pelo apoio administrativo as unidades de internagao, ¢ das
coordenacdes do Poder Concedente; ?\'

e
r. Servigo de TIC, incluindo softwares de HIS e ERP Q)S

Servico de tecnologia de informagdo e comunicagdo R estrutura
computacional adequada, hardwares, softwares, redg comunicacgao,

insumos, service desk, assim como realizando a i@'engées técnicas
necessarias ao funcionamento de todo o sistema. <</

O
DISPOSIGOES GERAIS @

a. O Plano de Negoécios de @cia devera, obrigatoriamente, ser
apresentado em dois formatos: <<\/,

i. planilha eletronic, \cdmpativel com Microsoft Excel, com a

apresentacao @ 0s e calculos realizados, e

ii. processa@exto, com a apresentacédo do plano de negdcios, o
descrifj odelagem realizada, premissas adotadas, racionais,
entre oINS

L4
b. Os deverao ser apresentados sempre em moeda local.

1
C. @ﬁnilha devera considerar todo o periodo de CONCESSAO, ou seja,
2 :

d. As demonstracbes financeiras deverdo ser apresentadas em
periodicidade minima anual.

ESTRUTURA MINIMA DO PLANO DE NEGOCIOS DE REFERENCIA

a. Demonstracdes Financeiras minimas



i. Demonstragdes dos Resultados dos Exercicios anuais
ii. Fluxo de Caixa ano a ano
b. Premissas e racionais de calculos minimos
i.  Cronograma fisico-financeiro
. Planejamento de obras
. Planejamento de inicio da operagéo das unidades \
i. Despesas de Capital (CAPEX) ou investimentos iniciais ° Q
. Inicializacdo da SPE ou Setup Q)
. Licencas prévias ‘\\<<\
. Projetos e estudos i(/
. Obra Civil Q<</
v Por natureza de cus Q
. Equipamentos, Mobiliéri&i C

v Custos % por equipamento, mobiliario e
SoftwarQ
. Outros Q

N
iii. Reinvestim @\
R

\ ®Q0utros

N\

Financiamento

. Fontes de financiamento
. Taxas de juros

. Caréncia

. Periodos de amortizagcao
v. Depreciagao dos ativos

vi. Despesas Operacionais (OPEX)



N

O

Limpeza

Controle de Pragas

Gerenciamento de Residuos

Servigo de Lavanderia

Servigo de Camareira Hospitalar

Servigo de Seguranca

Servico de Maqueiros e®\
Servigo de Transporte Q}Q\)s
Servigco de Bombeiro Civil 4\\<(\

Servigo de Recepgao i</

Servigo de Jardinagem Q<</

Servigo de Telefonia @Q
Servigo de Nutricdo e Df&%{oe

Servigcos de Men rl
Servigos de A@Administrativo aos Servigos Assistenciais

Servigo enharia Clinica

eguros
Administrativos / SPE
Help Desk

Outros

vii. Receitas

Contraprestacao

viii. Tributos

Tributos sobre receita



. Tributos sobre o lucro
. Outros tributos

. Despesas operacionais e despesas de capital — OPEX e
CAPEX respectivamente — devem conter abertura detalhada
para insumos de méao de obra.

NATUREZA DO PLANO DE NEGOCIOS DA ADJUDICATARIA \

O plano de negdcios a ser apresentado pela adjudicataria € referefiay
tem o condao de vincular seus termos a supervenientes reequilibgi®
ais porventura existentes.

A recepcao do plano de negdcios pelo PODER CONCEDFAXS\néo transfere a
esse os riscos de viabilidade econédmico-financeira d pOsta apresentada,
sendo de exclusiva responsabilidade dos proponent% a liacdo e considera-

cao de todos os custos, despesas e 6nus envolvid oncessao.

JRS



