' Bahia GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA
/- e SECRETARIA DA SAUDE

SRR IR TODO NS COMISSAO ESPECIAL DE OUTORGA

SECRETARIA DA SAUDE

ANEXO DO EDITAL

Anexo Il

MODELO PARA ELABORACAO DE PLANO DE
NEGOCIOS DE REFERENCIA

Outubro - 2012



GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA
SECRETARIA DA SAUDE
TERRA DE TODOS NOS COMISSAO ESPECIAL DE OUTORGA

SECRETARIA DA SAUDE

Anexo lll - MODELO PARA ELABORAGCAO DE PLANO DE NEGOCIOS DE
REFERENCIA

INTRODUCAO

O presente ANEXO tem como objetivo definir as diretrizes e requerimentos
minimos necessarios para direcionar a proponente na elaboracao do seu Plano
de Negécios de Referéncia.

A PROPONENTE devera fazer as adequacbes e complementacbes que se
fizerem necessérias para que a estrutura minima aqui apresentada seja fiel a
proposta comercial apresentada pela proponente indicando os resultados
econbmico-financeiros, bem como os racionais de calculo, premissas e dados
considerados.

MOTIVACAO

. Considerando o programa INOVA SAUDE que busca solucdes
inovadoras para problemas na oferta de servigos de saude;

o Considerando a necessidade de otimizacao do gasto publico;

o Considerando as condigdes fisicas pouco adequadas de duas unidades
hospitalares da rede propria da SESAB, unidades que atendem pacientes com
doencas infecciosas: Hospital Especializado Couto Maia e Hospital
Especializado Dom Rodrigo de Menezes;

o Considerando os bons resultados assistenciais dos servicos prestados
aos pacientes destas unidades;

o Considerando a adequada qualificagdo dos servidores destas unidades
que prestam servicos de exceléncia;

L Considerando os avangos das tecnologias em saude em que nao é mais
necessaria a segregacao de pacientes com doencgas infecciosas ;

o Considerando que as duas unidades sao importantes campos de ensino
€ pesquisa;
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o Considerando as diretrizes de Acolhimento com Classificacdo de Risco e
Humanizagao no atendimento dos pacientes do SUS;

O governo da Bahia, através da Secretaria de Saude resolveu fundir as duas
unidades citadas sendo que para isso se fez necessaria a construcao de uma
nova unidade hospitalar no imével onde funciona o Hospital Especializado Dom
Rodrigo de Menezes, em Aguas Claras, Salvador, Bahia.

PERFIL

A fusdo das duas unidades dard lugar ao Instituto Couto Maia (ICOM) que tera
um perfil mais abrangente que as duas unidades originais, conforme descrito
abaixo:

. Assisténcia a saude de pacientes portadores de doencas infecciosas em
servico ininterrupto (24h por dia, 7 dias por semana) com atendimento a
urgéncia e emergéncia, casos graves e todos os tipos de complexidade,
assisténcia ambulatorial regulada para os casos pertinentes.

. Hospital de ensino, com residéncia Médica em Infectologia, estagios
para residentes de outras areas médicas (clinica médica, pediatria, neurologia)
e estagio para area de saude em geral (medicina, servico social, enfermagem,
nutricao, fisioterapia, farmacia).

. A Unidade contara com a seguinte estrutura dos servigos:

- Unidade de urgéncia e emergéncia para doencas infecciosas com
155 leitos de internacao assim distribuidos:

NiUmero de Leitos Tipo de Leito

65 | Adulto

25 | Pediatrico

20 | Adulto de isolamento

10 | Pediatricos de isolamento

5 | Hospital dia

10 | Semi intensiva adulto
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NiUmero de Leitos Tipo de Leito

10 | Semi intensiva pediatrica

10 | UTI pediatrica

10 | UTI adulto

155 | TOTAL

—  Centro Cirurgico;

—  Ambulatério de doencas infecciosas;

-  Centros de Referéncia para Imunobioldgicos Especiais (CRIE);
- Agéncia Transfusional;

- Servico de Reabilitacao;

-  Servigo de Apoio Diagnéstico com: Raio x, Ultrassonografia,
Tomografia Computadorizada, Endoscopia Digestiva, Patologia
Clinica, Eletrocardiografia;

—  Servicos de logistica: Central de material esterilizado, farmacia,
servico de nutricdo e dietética, higienizacao, brigada de incéndio,
engenharia clinica e hospitalar, lavanderia, almoxarifado, recepgéo,
seguranca, SAME, necrotério.

- Diretoria da Unidade e suas respectivas coordenacgoes;
—  Apoio Administrativo;
- Ensino e pesquisa:

o Centro de pesquisa, com: CEP — Comité de Etica e
Pesquisa, NESPI — Nucleo de Estudos e Pesquisas em
Epidemiologia e Infectologia, realizacdo de parceria com a
FIOCRUZ.

. Centro de estudos com salas de aula e auditorio;
o Memorial Couto Maia e Dom Rodrigo de Menezes;

. COREME- Comissao de Residéncia Médica
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. Area externa:

—  Areas para estacionamento de funcionarios, visitantes e
ambulancias, patio de carga e descarga, area de urbanizacédo e
paisagismo, vias de acesso interno.

ESCOPO

a. Projeto e servicos de engenharia

b. Aquisicdo de Equipamentos e Mobiliario

c. Investimento em TIC, incluindo softwares de HIS e ERP
d. Obra Civil e Instalacoes

Servigcos relacionados a construgcado, instalacgdo e montagem dos diversos
projetos técnicos de instalacbes e infraestrutura que compde a Unidade
Hospitalar.

e. Engenharia Clinica

servicos relacionados a aquisicao, instalacdo e manutencdo de equipamentos
de saude e mobiliarios necessarios a operacao da Unidade Hospitalar.

f.  Engenharia Hospitalar

servicos relacionados a gestao e fornecimento de utilidades, como agua, vapor,
energia elétrica e gases, e aos processos de engenharia e manutencao predial
da Unidade Hospitalar, contendo, entre outros, a gestado e zelo pelo consumo
eficiente e racional dos recursos € manutencado de diversos equipamentos,
mobiliarios e outros.

g. Servico Higienizagdo Hospitalar
I Limpeza

servico de limpeza e desinfeccdo de superficies necessarias a operacao da
Unidade Hospitalar.

ii. Controle de Pragas
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Servicos de controle integrado de pragas para a Unidade Hospitalar, em todas
suas areas internas e externas (definidas como area de influéncia do ICOM).

iii. Gerenciamento de Residuos

Gerenciamento de residuos gerados nas dependéncias internas e externas,
necessarios a operagao da Unidade Hospitalar.

h.  Servigo de Lavanderia

Fornecimento,  disponibilizacdo, processamento, armazenamento e
acondicionamento de roupas, necessarios a operacdao da Unidade Hospitalar
considerando a reposi¢ao de pecas.

I Camareira Hospitalar

Servico de camareira para distribuicdo e controle do enxoval e organizacao do
ambiente do paciente necessario a operacao da Unidade Hospitalar.

i. Servico de Seguranca

Servico relacionado ao gerenciamento e operacao da seguranca patrimonial,
de pessoas e ao controle de acesso de Usuarios as dependéncias da Unidade
Hospitalar e sua interacao com as forcas de seguranca publica.

j. Servigo de Maqueiros

Servico de transporte de paciente nas dependéncias (interna e externa),
necessario a operacao da Unidade Hospitalar.

k.  Servico de Transporte

Servicos relacionados ao gerenciamento, execucdo do transporte e
manutencdo dos veiculos administrativos e ambuléncias da Unidade
Hospitalar.

l. Servico de Bombeiro Civil

Servico de bombeiro civil e brigada de incéndio para acdes preventivas e de
primeiro combate a incéndios necessarios a Unidade Hospitalar

m. Servico de Recepcao

Servico de recepcao de Usuarios necessario para operagdao da Unidade
Hospitalar.

Anexo lll: MODELO PARA ELABORAGAO DE PLANO DE NEGOCIOS DE REFERENCIA



GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA
SECRETARIA DA SAUDE
TERRA DE TODOS NOS COMISSAO ESPECIAL DE OUTORGA

SECRETARIA DA SAUDE

n.  Servigo de Jardinagem

Servico de jardinagem nas areas internas e externas da Unidade Hospitalar,
delimitada na poligonal apresentada pelo Poder Concedente.

0. Servico de Telefonia

Servico de atendimento e realizagdo de chamadas telefénicas necessérias a
operacao da Unidade Hospitalar.

p. Servigco de Nutricdo e Dietética

Assisténcia nutricional restrita a producao e distribuicdo de alimentagédo para
pacientes, acompanhantes, com determinacao legal ou com indicacao técnica,
e colaboradores definidos pelo Poder Concedente, tais como: funcionarios,
servidores, residentes e estudantes, e eventos realizados na Unidade
Hospitalar.

g. Servicos de Mensageria

Servico responsavel pelo registro e movimentagdo de correspondéncias e
documentos interna e externamente a Unidade Hospitalar, mediante a
utilizacdo de sistema para a gestdo e controle de informagdées minimas como
remetente, destinatario, data, prioridade e assunto.

r.  Servigos de Apoio Administrativo aos Servigos Clinicos.

Servico responsavel pelo apoio administrativo as unidades de internagéo, e das
coordenac6es do Poder Concedente;

DISPOSICOES GERAIS

a. O Plano de Negécios de Referéncia devera, obrigatoriamente, ser
apresentado em dois formatos:

i. planilha eletrébnica, compativel com Microsoft Excel, com a
apresentacao dos dados e célculos realizados, e

ii. processador de texto, com a apresentacdo do plano de negdcios, o
descritivo da modelagem realizada, premissas adotadas, racionais,
entre outros.

b. Os valores deverao ser apresentados sempre em moeda local.

Anexo lll: MODELO PARA ELABORAGAO DE PLANO DE NEGOCIOS DE REFERENCIA



GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA
SECRETARIA DA SAUDE

SRR IR TODO NS COMISSAO ESPECIAL DE OUTORGA

C.

d.

SECRETARIA DA SAUDE

A planilha devera considerar todo o periodo de CONCESSAO, ou seja,
22 anos.

As demonstragbes financeiras deverdo ser apresentadas

periodicidade minima anual.

ESTRUTURA MINIMA DO PLANO DE NEGOCIOS DE REFERENCIA

a.

Demonstrag6es Financeiras minimas
i. Demonstragdes dos Resultados dos Exercicios anuais
ii. Fluxo de Caixa ano a ano
Premissas e racionais de calculos minimos
i. Cronograma fisico-financeiro
o Planejamento de obras
o Planejamento de inicio da operagéao das unidades
i. Despesas de Capital (CAPEX) ou investimentos iniciais
o Inicializagdo da SPE ou Setup
J Licencas prévias
o Projetos e estudos
J Obra Civil
v" Por natureza de custo
o Equipamentos e Mobiliarios
v" Custos unitarios por equipamento e mobiliario
J Outros
iii. Reinvestimentos
J Obra civil
o Equipamentos

. Outros

em
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iv. Financiamento

Fontes de financiamento
Taxas de juros
Caréncia

Periodos de amortizacao

v. Depreciagdo dos ativos

vi. Despesas Operacionais (OPEX)

Limpeza

Controle de Pragas
Gerenciamento de Residuos
Servigco de Lavanderia

Servigo de Camareira Hospitalar
Servigo de Seguranca

Servigo de Maqueiros

Servigco de Transporte

Servigo de Bombeiro Civil
Servigo de Recepcao

Servigo de Jardinagem

Servico de Telefonia

Servigco de Nutricdo e Dietética
Servicos de Mensageria
Servigos de Apoio Administrativo aos Servigcos Clinicos
Servigo de Engenharia Clinica
Servigco de Hospitalar

Seguros
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° Administrativos / SPE

o Help Desk
. Outros
vii. Receitas

o Contraprestacao

J Aporte de Recursos
viii. Tributos

o Tributos sobre receita

o Tributos sobre o lucro

J Outros tributos

o Despesas operacionais e despesas de capital — OPEX e
CAPEX respectivamente — devem conter abertura detalhada
para insumos de mao de obra.

NATUREZA DO PLANO DE NEGOCIOS DE REFERENCIA

O plano de negdcios a ser apresentado pela adjudicataria é referencial e nao
tem o condao de vincular seus termos a supervenientes reequilibrios
contratuais porventura existentes.

A recepgao do plano de negdcios pelo Poder Concedente nao transfere a esse
os riscos de viabilidade econdmico-financeira da proposta apresentada, sendo
de exclusiva responsabilidade dos proponentes a avaliacdo e consideracéao de
todos os custos, despesas e 6nus envolvidos na concessao.

OPEX E CAPEX DE REFERENCIA ELABORADO PELO ESTADO

O OPEX E CAPEX apresentado a seguir € meramente referencial, competindo
as proponentes, com base em seus proprios critérios de dimensionamento, a
responsabilidade exclusiva na determinacdo dos quantitativos, custos,
despesas e demais 6nus envolvidos na concessao.
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