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1.

1.1.

1.2.

1.3.

Generalidades

A. Proposito e Contetido do Regulamento Operacional do Programa

Este Regulamento Operacional do Programa (ROP) constitui o instrumento bésico de
diretrizes, normas e procedimentos do Programa de Fortalecimento do Sistema Unico de
Satde no Estado da Bahia (PROSUS 1II), cujo Orgéio Executor (OE) ¢ a Secretaria de Satide
do Estado da Bahia, formalizado através do Contrato de Empréstimo do BID n° .../OC-BR,
bem como os mecanismos de execug@o deste ROP. Este ROP estabelece as politicas gerais e
os termos e condigdes aplicaveis as atividades do programa, em cumprimento ao mencionado
Acordo de Empréstimo, firmado entre o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) e
o governo do estado da Bahia.

O objetivo deste documento ¢ desenvolver diretrizes, normas e procedimentos do programa,
bem como detalhar seu mecanismo de execu¢do, e incluird, entre outros: (i) o esquema
organizacional do projeto, incluindo os grupos técnicos; (ii) fluxos de trabalho e controles
internos detalhando os requisitos e procedimentos aplicaveis a execugao do programa; (iii) as
responsabilidades especificas da Unidade Executora, diferenciando do 6rgdo executor; (iv) o
cronograma de programacdo, monitoramento e avaliacdo de resultados; e (v) diretrizes para
processos financeiros, de auditoria e de aquisigdo.

B. Aplicacao e alcance

O Regulamento Operacional visa facilitar a gestdo integral do programa e proporcionar ao
orgao executor, e sua UGP e demais entidades nele envolvidas, uma ferramenta flexivel para a
implementagdo, execucgdo, administracdo, coordena¢do, monitoramento ¢ avaliacdo de cada um
dos componentes do Programa.

1.4. O Regulamento Operacional rege, juntamente com o Contrato de Empréstimo N° .../OC-BR,

L.5.

a execugdo do programa e ¢ emitido de acordo com a Clausula N° ..., subse¢do (...) em
condi¢des especiais que estipulam que o Regulamento Operacional entrou em vigor
previamente acordado com o Banco. No entanto, se houver contradi¢des entre as disposigoes
do Contrato de Empréstimo e as disposi¢cdes do Regulamento Operacional, as disposigdes
contidas no Contrato de Empréstimo prevalecerdo. O Regulamento Operacional vigorara
durante todo o periodo de execucdo do programa.

C. Usuarios

Os principais usuarios deste Regulamento Operacional incluem todas as entidades e pessoas
que participam direta ou indiretamente da execucdo, gestdo ou administragdo do programa,
incluindo entidades de controle externo e avaliagdo, entre outras.

D. Aprovacao e Modificacao

1.6.0 ROP sera aprovado por Resolucdo da mais alta autoridade da Secretaria de Saude do Estado

da Bahia (SESAB), como Orgio Executor, ¢ nio obje¢io do BID. Seu contetido est4 sujeito a
atualizagdo ou modificagdo periddica se a experiéncia de implementacao, ou devido a novas
necessidades e/ou procedimentos, derem origem a recomendacdes nesse sentido, e serdo
formalizadas com a aprovacao da autoridade maxima da SESAB, e a ndo obje¢ao do BID.
Atualizacdes ou modificagdes entrardo em vigor imediatamente apds a aprovacao. Em ultima
analise, cabera a Unidade de Gestdo do Programa (UGP) da SESAB manter a versao
atualizada do Regulamento Operacional.



E. Marco regulatorio aplicavel

1.7.0 PROSUS II ¢ uma operacao oficial de endividamento externo pactuada entre o governo do

Estado da Bahia e o Banco Interamericano de Desenvolvimento - BID, com a Republica
Federativa do Brasil como garante, por meio da assinatura do Contrato de Empréstimo n°
xx/OC- BR datado de xx de xx de xxxx e aprovado pelo Senado Federal em xx de xx de xxxx.

1.8.No ambito do Banco Interamericano de Desenvolvimento - BID, a operacao foi aprovada por

2.1.

seu Conselho de Diretores por meio da Resolugao DE-xx/xx de xx de xx de xxxx. A execucao
do Programa esta enquadrada no referido Contrato de Empréstimo, nas Politicas e
Procedimentos do BID, bem como nas disposi¢des legais nacionais e demais regulamentacdes
aplicaveis:

Proposta de Desenvolvimento da Operagdo BR-L1602 e seus Anexos.

Politicas para Aquisi¢do de Bens e Obras Financiadas pelo Banco Interamericano de
Desenvolvimento GN-2349-15, de maio de 2019.

Politicas para Selecdo e Contratacdo de Consultores Financiadas pelo Banco
Interamericano de Desenvolvimento GN-2350-15, de maio de 2019.

Guia de gestdo financeira para projetos financiados pelo BID (OP-273-12), 17 de junho de
2019.

Instrucdes de Desembolso para Projetos do BID, em vigor.

Leis trabalhistas do Brasil alinhadas com as politicas do BID: A idade minima para
trabalhos no Brasil € de 16 anos, a exce¢do da condicdo de menor aprendiz, que permite
contratar pessoas a partir de 14 anos, mas somente em atividades administrativas e/ou de
apoio em secretariado.

Medidas do Grupo BID para Abordar o Risco do Trabalho For¢cado para a Cadeia de
Suprimentos dos painéis solares baseados em silicio (GN-3062-1)".

O Marco de Politicas Ambientais e Sociais (MPAS) do BID.

Entre outras.

Descricao e Alcance do Programa

A. Descricao do Programa

i. Objetivos do Programa

O objetivo geral desta operagdo é melhorar as condi¢cdes de saude da populagdo do Estado da
Bahia, através da expansdo do acesso e do aumento da qualidade dos servicos de saude,
consolidando as Redes de Atencdo a Saude em todas as regides do Estado. Os objetivos
especificos sdo: (i) expandir o acesso e a qualidade dos servigcos de satde; e (ii) aumentar a

'os primeiros estudos socioambientais apontam o uso de painéis solares em todas as infraestruturas do Programa. Tendo
em vista os requisitos do Padrdo de Desempenho 3 do novo Marco de Politicas Ambientais e Sociais (MPAS), é provavel
que o projeto deva prever seu uso, € os critérios de atengdo aos riscos ocupacionais na principal cadeia de suprimentos
de painéis solares estdo previstos no SGAS e as medidas devem estar em conformidade com as Medidas do Grupo do
BID para Enfrentar o Risco de Trabalho For¢cado na Cadeia de Suprimentos ou modulos solares a base de silicio (GN-
3062-1), inclusive em consonancia com os requisitos do Padrdo de Desempenho Ambiental e Social 2 (PDAS 2).



capacidade de gestao e a oferta de servicos de telessaude da SESAB.
ii. Beneficiarios
2.2. S@o beneficiarios diretos desta operagdo toda a populagdo do Estado da Bahia, principalmente

aqueles que dependem exclusivamente do SUS (88%). Sao beneficiarios indiretos os usuarios
do SUS de outros estados que, por acordos regionais, utilizam os servi¢os do sistema.

C. Componentes do Programa
2.3. O Programa esta dividido nos seguintes componentes:

Componente 1. Apoio a consolidacdo dos servicos e a gestio das RAS (BID, US$ 123,55
milhdes, Aporte Local USS$ 37,5 milhdes). Este componente ampliard o acesso aos servigos de
saude nas diferentes regides do Estado, onde ainda existem lacunas na atencgdo, ¢ fortalecera os
sistemas logisticos e de apoio as RAS.

Subcomponente 1.A. Expansio e fortalecimento da APS e da atencio especializada nas RAS
(BID, USS$ 109,75 milhoes, Aporte Local US$ 37,5 milhées). Este subcomponente apoiard a
expansdo da oferta da APS e da atencdo especializada nas diferentes regidoes de saude. Serdo
financiadas, entre outras atividades: (i) a construc¢ao e o equipamento de 38 Unidades Basicas de
Saude Indigena (UBSI); (ii) a construgdo e o equipamento de 42 Unidades Béasicas de Saude (UBS);
(iii) a construgdo e o equipamento de trés policlinicas; (iv) a construgdo e o equipamento de 20
Centros de Atencao Psicossocial (CAPS); (v) quatro centros de acolhimento de saide mental; (vi)
15 Centros Especiais de Reabilitagdo (CER); e (vii) capacitacdo em linhas de cuidado para as
condig0es prioritarias e especificas para a saude de populagdes indigenas e afrodescendentes, bem
como campanhas de conscientizagdo e valorizagdo do cuidado para os homens.

Subcomponente 1.B. Expansio e fortalecimento dos sistemas logisticos de apoio as RAS
(BID, USS$ 13,8 milhdes). Este subcomponente apoiara a expansdo de servigos essenciais para o
bom funcionamento das RAS. Serdo financiadas, entre outras atividades: (i) a construgdo e o
equipamento de cinco laboratorios regionais; (ii) reforma, ampliacdo e equipamento do
LACEN/BA; (iii) reforma e ampliacdo dos Nucleos Regionais de Saude (NRS); (iv) aquisicdo de
equipamentos para a cadeia de frio nos NRS; (v) um Hemocentro Regional; e (vi) dois hemoveis.

Componente 2. Melhoria da qualidade e gestio do SUS Bahia (BID, USS$ 4,05 milhdes). Este
componente aumentara a capacidade e o desempenho da SESAB e impulsionard a qualidade e
produtividade do setor de saude. Serdo financiadas, entre outras atividades: (i) certificacdo de
qualidade para dois hospitais estratégicos, uma maternidade e 13 policlinicas; (ii) consultorias para
apoiar os instrumentos de pagamento por desempenho da APS; (iii) consultorias para o projeto do
nucleo gestor de qualidade na SESAB; (iv) estudos de apoio a gestdo de recursos humanos; e (v)
sistema de controle de acesso (profissionais, pacientes e visitantes) nos servigos de saude, integrado
com outros sistemas de gestao de recursos humanos ¢ a HCE.

Componente 3. Apoio a continuidade da transformacio digital do setor de satide (BID, US$
13,9 milhdes). Este componente fortalecera e ampliara as funcionalidades e integracéo dos sistemas
de informacdo de saude, aumentando as capacidades de gestdo e decisdo da SESAB e melhorando
a producdo e qualidade dos servigos de saude digital. Serdo financiadas, entre outras atividades: (i)
aquisicao de equipamentos e contratacdo de plataformas e servigos de Telessatde; (ii) servigos de
desenvolvimento de sistemas para a Rede Estadual de Dados em Saude (REDS); (iii) servigos para
a implementa¢do da HCE em estabelecimentos de satde do Estado e municipais.

Componente 4. Administracdo e gestio do programa (BID, USS$ 8,4 milhdes). Este
componente apoiard a SESAB na execugdo do programa e no acompanhamento dos resultados
planejados. Serdo financiadas, entre outras atividades: (i) servigos de apoio a gestdo do programa;
(ii) servicos técnicos especializados; (iii) avaliagcdes intermediarias, finais e de impacto do



programa; e (iv) estudos geotécnicos, projetos arquitetonicos e executivos das obras.

D. Custos e Financiamento

2.4. Esta operacao esta organizada como um empréstimo de investimento especifico, pois se trata

de um programa setorial composto por projetos especificos com escopo, recursos necessarios
e viabilidade previamente estimados, € cujos componentes ndo podem ser divididos sem afetar
sua logica. Tera um custo total de US$ 187,5 milhdes, dos quais US$ 150 milhdes serdo
financiados com recursos do Capital Ordinario do Banco ¢ US$ 37,5 milhdes serdo de

contribuicao local.

BID Local Total

Componentes
Componente 1. Apoio a consolidagdo dos | 1), 450 099, |  37,500,000|  159.550.000
servicos e a gestao das RAS
L1 Ampliagao ¢ fortalecimento das APS ¢ 108.250.000 |  37.500.000 |  147.750.000
do atendimento especializado nas RAS
1.2 Expansdo e fortalecimento dos sistemas
logisticos e de apoio das RAS 13.800.000 0 13.800.000
Componente 2: Melhoria da qualidade e
gestio do SUS Bahia 4.050.000 0 4.050.000
Componente~3: A.Ap.om a contmuldad? da 13.900.000 0 13.900.000
transformacio digital do setor da satde
Componente 4: Administracio,
Monitoramento e Avaliaciao do 10.000.000 0 10.000.000
Programa
TOTAL 150,000,000 37,500,000 187,500,000

E. Condi¢coes Contratuais

L

Condicoes especiais prévias para o primeiro desembolso do financiamento

Tabela 1. Condicdes prévias para o primeiro desembolso

<~ e Clausula .
o

N Condic¢ao prévia Contratual Responsavel
Publicacdo, no Diario Oficial do Estado da Bahia, do

1 instrumento juridico relevante para a criagdo da UGP ¢ a Clausula SESAB
nomeagdo de seu Coordenador, nos termos previamente 3.01
acordados com o Banco;

) A aprovacdo e entrada em vigor do ROP, nos termos Clausula SESAB
previamente acordados com o Banco; 3.01

Fonte: Contrato de EmpréstimoN°xx/OC-BR
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ii. Condi¢des contratuais especiais para a execucio do Programa

Tabela 2. Obriga¢des Contratuais

N° Condicao prévia Clausula Contratual Responsavel

Antes da emissdo da primeira ordem de servigo
para obras do Programa, o Mutuario fornecera ao
Banco evidéncia da contratagdo de uma empresa
1 | para apoiar a gestdo do Programa e com equipe
qualificada para a supervisdo técnica e ambiental
das obras.

SESAB

Fonte: Contrato de Empréstimo N°xx/OC-BR

Tabela 3: Obrigacio Contratual em relaciio aos temas socioambientais do Programa (Anexo B)

N° Condicao prévia Clausula Contratual Responsavel

Mutuério, diretamente ou através do Orgio
Executor, apresentara evidéncia a satisfacdo do
Banco de, em um prazo méaximo de 06 (seis) meses
a partir da data de assinatura do Contrato de
Empréstimo, da contratacio da empresa de
consultoria para apoio a gestdo do Programa,
inclusive para o apoio a preparagdo dos
|  documentos ambientais e sociais da fase de SESAB
execugdo (AAS, Analise Sociocultural, Avaliagao
de Risco de Desastres e Mudanga Climatica,
PGAS, PGRD e atualizagdo do PEPI). A empresa
de consultoria contratada devera contar com
especialistas ambientais, de seguranga e satide do
trabalho, assim como especialistas sociais (com
experiéncia em tematicas indigenas).

3.

31

3.2.

3.3.

Esquema Institucional para a Execucao do Programa

A. Esquema geral de execucao do Programa

. Mutuario, Garantidor e Organismo Executor: O mutuario do Empréstimo ¢ o Estado da
Bahia e o garantidor da operac@o de crédito internacional, a Republica Federativa do Brasil.
O orgao executor ¢ a Secretaria da Satde do Estado da Bahia.

Gestao e Execucdo do PROSUS II: a execucao do PROSUS 1II ¢ de responsabilidade da
Secretaria da Saude do Estado da Bahia (SESAB) que, por meio de uma Unidade de Gestao do
Programa (UGP), desempenha as fungdes de planejamento e execucdo da gestdo
administrativa e fiduciaria do Programa.

Unidade de Gestao do Programa (UGP): criada por meio de instrumento legal, diretamente
vinculada ao Gabinete da Secretaria da Saude, é responsavel pelo planejamento, coordenagao,
monitoramento ¢ controle da execucao das atividades do PROSUS II.
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3.4. Orgios envolvidos com o PROSUS II: para a execu¢io do PROSUS, também serdo
envolvidos os seguintes 6rgaos da administracao publica estadual.

(0]

(i)

(iii)

@iv)

W)

(vi)

(vii)

Secretaria da Saude do Estado da Bahia — SESAB: 6rgao Executor do Programa;
responsavel pela gestdo administrativa, financeira e operacional do PROSUS e pela
articulagdo com os demais 6rgaos envolvidos.

Secretaria de Planejamento do Estado da Bahia — SEPLAN: responsavel pelo
acompanhamento das agdes do Programa e por garantir sua inser¢do no
planejamento or¢amentario do Estado (Plano Plurianual, Lei de Diretrizes
Or¢amentaria e Lei de Orgamento Anual), em conjunto com a SESAB e SEFAZ.
Secretaria da Fazenda do Estado da Bahia — SEFAZ: responsavel por receber os
depdsitos oriundos dos desembolsos do contrato de empréstimo do BID e transferir
os recursos para a SESAB, assim como disponibilizar os recursos de contrapartida
do Tesouro Estadual, em contas bancarias vinculadas ao Programa, de acordo com o
planejamento financeiro de execugao.

Procuradoria-Geral do Estado — PGE: responsavel pela analise dos editais de
licitagao elaborados pela equipe da SESAB/UGP.

Secretaria de Administracdo do Estado da Bahia — SAEB: responsavel pelo
cadastro de fornecedores de bens, servi¢os e consultorias.

Tribunal de Contas do Estado da Bahia — TCE: Orgéo oficial de fiscalizagao,
desempenha as fungdes de auditoria previstas no art.7.03 das Normas Gerais e na
Clausula 5.02 Disposic¢des Especiais do Contrato de Empréstimo.

DISEI| \MS

(viil) Municipios: beneficiarios do Projeto e responsaveis pelo apoio 8 SESAB nas agdes

3.5.0 Modelo

de ambito municipal que viabilizardo a execugdo do PROSUS, assim como pela
manutencdo dos equipamentos adquiridos e a eles cedidos cujos custos deverdo
estar previstos no correspondente PPA e na LOA de cada ano. O modelo de
governanga ¢ o fluxo do relacionamento com os Municipios para a execugao e
sustentabilidade das acdes previstas esta apresentado no capitulo 4, em seu marco
geral e no ciclo de projeto.

de gestdo e execugdo do PROSUS II consiste das seguintes instancias:

I  Nivel Estratégico e Decisorio

Secretaria da Saide do Estado da Bahia (SESAB) - como 6rgao integrante do Governo
do Estado da Bahia, atuara no nivel de execugdo, integrando o Programa ao planejamento
estratégico estadual. Como 6rgdo executor, a SESAB, por meio de sua UGP, terd como

principais atribuigdes:

(1)

(i)

Conduzir o didlogo com o Banco Interamericano de Desenvolvimento - BID
sobre a execucdo das agdes financiadas pelo Programa; e

Coordenar, planejar, executar, acompanhar tecnicamente a execugdo das
intervengdes, monitorar ¢ avaliar o andamento do Programa, incluindo a
producdo de Relatorios Semestrais de Progresso e Relatorios Anuais
Consolidados;

(iii) Escolher a lista de municipios beneficiados pelo Programa e tramitar os

convénios necessarios com as prefeituras dos municipios escolhidos;

(iv) Coordenar estrategicamente a implementacdo dos projetos com os municipios

beneficiarios.
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I Nivel de Coordenacio, Gestao e Execucao

Unidade de Gestao do Programa (UGP) - vinculada diretamente ao Gabinete da
Secretaria da Satde do Estado da Bahia ¢ com autonomia administrativa, a UGP ¢
responsavel direta pela geréncia do Programa. A UGP estd composta primordialmente
pela equipe técnica da SESAB e por consultorias contratadas para realizar atividades
especificas, e auxiliada em suas fungOes pelas areas da Secretaria que se
responsabilizardo pela gestdo das agdes do Programa. O processamento das transagdes
referentes as operagdes e registros orcamentarios, financeiros e contabeis, servigos de
supervisao de obras, bem como a realizagdo dos processos licitatorios serdo executados
pela UGP. Serdo adotados os sistemas corporativos do Estado, o SIMPAS/FIPLAN, no
qual serdo registradas as operacdes, emitidos os comprovantes de execucdao de
empenhos, liquidagdes e pagamentos.

III  Nivel de Apoio Técnico e Administrativo a Execuc¢do

Unidades de Apoio Técnico e Administrativo a Execuc¢ao (Diretorias da SESAB) —
apoiardo a UGP no desempenho das fungdes relacionadas com a execug@o do Programa,
na articulacdo no dmbito da SESAB e na modelagem, defini¢do e desenvolvimento de
projetos e especificagdes técnicas.

Unidade de Apoio Técnico Externo 28 UGP — Empresa de consultoria especializada no
apoio ao gerenciamento do Programa e dos servigos de supervisdo de obras, incluindo
as areas social, ambiental e de auditoria externa; e

Comissao Especial de Licitacido (CEL) — Os Processos Licitatérios da SESAB sao
realizados pela Central de Aquisicdes e Contratacdes da Saude-CEAC,
responsavel por todos os processos licitatorios da Secretaria. Os processos do
PROSUS 1II serdo conduzidos por uma Comissdo Especial de Licitagcdo com a
finalidade de apoiar a CEAC nos processos licitatorios necessarios, em
consonancia com a legislagdo vigente e com as normas do BID, no que for
aplicavel.

Organograma de Execuc¢do do Programa e da Unidade de Gestao do Programa

COORDENACAQ COQRDENAGAO DE
ADMINISTRATIVA E DE GESTAO FINANCEIRAE
AQUISICOES

(UGP)

GABINETE SECRETARIA|

CEL
(CEAC)

COORDENACAO GERAL UGP

ASSESSORIA
TECNICAE
JURIDICA

T T 1

CCOORDENAGAO i
DRDENAC COORDENAGAO DE INFRAESTRUTURA

—— —— T F 1 I — T 1

PROCESSOS/COMPRASE
DE CONTRATOS

L DISTRIBUICAO t

LOGISTICA

" - LIQUIDAGAO x 3

PROJETOS OBRAS CLINICA ESOCIAL

APOID L APOIO L APOIO L PROJETOS L FISCAUZACAO DE
ADMINISTRATIVO FINANCEIRO FINANCEIRO ANALISTAS OBRAS
ORCAMENTO
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3.6.

B. Unidade de Gestao do Programa (UGP)

A gestdo do PROSUS 1I ¢ de responsabilidade da Unidade de Gestao do Programa — UGP,
vinculada ao Gabinete da SESAB, constituida primordialmente pela equipe técnica da
SESAB e apoiada por consultorias contratadas para realizar atividades especificas, além de
ser auxiliada em suas fungdes pelas diversas areas da propria Secretaria que se
responsabilizardo pela gestdo das acdes do Programa. Sao atribui¢cdes da UGP:

e Planejar, coordenar, administrar e supervisionar a execu¢do do Programa, com base no

contrato de empréstimo firmado entre o Estado da Bahia e o BID e no Regulamento
Operacional do Programa;

Representar o Estado da Bahia como Mutuério junto ao BID, bem como junto aos 6rgéos
de controle interno e externo, as auditorias do BID e as auditorias do Programa;

Coordenar a execugdo fisico-financeira do Programa, exercendo a gestdo técnica,
administrativa e financeira nos aspectos de planejamento, coordenagdo, supervisao,
monitoramento e avaliagdo das atividades do Programa;

Supervisionar o trabalho executado pela empresa de consultoria contratada para apoiar o
gerenciamento do Programa e para realizar a supervisao das obras, garantindo a sua
adequagdo aos documentos orientadores (Contrato de Empréstimo, ROP, SGAS, Plano de
Engajamento das Partes Interessadas, Planos de Gestdo Ambiental e Social, incluindo
Planos de Gestao de Risco de Desastre);

Propor a SESAB os instrumentos para a formalizacdo das participagdes das areas envolvidos
na execugdo das agdes do Programa, quando necessario;

Formalizar mecanismos adequados de articulagdo institucional, programatica e financeira
para a execucgdo dos componentes e atividades do Programa, tanto com os diversos 6rgaos
e niveis do Governo do Estado da Bahia e das prefeituras municipais elegiveis nele
envolvidos, quanto com outras instituigdes eventualmente envolvidas com o Programa;

¢ Gerenciar a elaboracdo dos estudos e projetos pertinentes ao Programa, remetendo-os para

o BID para solicitar a ndo objecdo, conforme for o caso, de acordo com os requisitos do
Sistema de Gestdo Ambiental e Social e as diretrizes deste ROP;

Definir os Termos de Referéncia e as Especificagcdes Técnicas para a contratacdo de
consultorias, obras, aquisicao de equipamentos, nos termos do Contrato de Empréstimo
entre o Estado da Bahia e o BID, nos termos do ROP, do Sistema de Gestdo Ambiental e
Social do Programa e dos Planos de Gestdo Ambiental e Social de cada obra;

Acompanhar o processo técnico de preparagdo e analise e aprovagdo dos projetos, quando
for o caso;

Implementar o Sistema de Gestdo Ambiental e Social do programa — SGAS;

Garantir a aplicagdo dos critérios de exclusdo e as condi¢des de elegibilidade definidos no
Sistema de Gestdo Ambiental e Social do Programa, apresentando ainda ao BID as
evidéncias de inexisténcia de impedimentos legais para uso dos terrenos destinados a
execugao das obras;

Preparar os processos licitatorios no &mbito do Programa, acompanhar o processo e solicitar
a ndo objecdo do BID, conforme for o caso;

¢ Elaborar e encaminhar ao BID o Plano Operacional Anual (POA) e o Plano de Aquisigdes

(PA), nos prazos estipulados contratualmente;

e Elaborar e encaminhar as propostas or¢amentarias anuais do Programa as 4reas

competentes;

¢ Elaborar a Programagio financeira e solicitar a libera¢do de recursos da contrapartida local

as areas competentes;
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e Elaborar e encaminhar ao BID as prestacdes de contas do Projeto e as solicitagdes de
liberagdo de recursos de financiamento;

e Gerenciar os recursos do Programa e propor as modificagdes pertinentes na Programacao
financeira durante sua execug¢do, de acordo com as prioridades e orientagdes estabelecidas;

e Manter os registros financeiros e contabeis adequados que permitam identificar
apropriadamente os recursos do empréstimo e de outras fontes do Programa;

e Elaborar e encaminhar ao BID os Relatorios de Progresso, Demonstrativos Financeiros
Anuais Auditados e demais documentos do Programa, segundo as disposi¢des do respectivo
Contrato de Empréstimo;

e Garantir os meios e as condi¢des necessarias de apoio técnico para a analise e o
monitoramento das agdes, propostas e produtos relacionados com a execucao do Programa;

e Promover e divulgar as agdes do Programa, bem como publicizar toda a documentagao
ambiental e social pertinente;

¢ Garantir e supervisionar a implementacdo de processos de participagdo social, conforme
diretrizes do Sistema de Ambiental e Social (incluindo o Plano de Engajamento das Partes
Interessadas);

¢ Estabelecer, divulgar, sistematizar € monitorar o mecanismo de queixas e reclamacdes do
Programa, contando com o apoio operacional da empresa de consultoria contratada para o
gerenciamento do Programa e para a supervisdo de obras;

¢ Implementar e coordenar o Sistema de Gestdo Ambiental e Social (SGAS) e suas diretrizes,
supervisionando todos os atores envolvidos no Programa quanto ao cumprimento do Marco
de Politicas Ambientais e Sociais (MPAS) do BID, das especificagoes fixadas nas clausulas
contratuais e neste ROP, além de garantir o cumprimento da normativa legal do pais, aqui
destacado os temas ambientais, sociais e de satide e seguranca do trabalhador;

¢ Qutras atividades vinculadas a administragcdo geral do Programa.

3.7. Para cumprimento de suas competéncias, a estrutura organizacional da UGP do PROSUS
tem a seguinte composicao:

(a) Coordenagdo Geral
(b) Coordenacao Administrativa e de Aquisigdes
e Subcoordenacdo de Gestdo de Processos/Compras e Contratos
e Subcoordenacdo de Gestdo de Processos Administrativos
(c) Coordenagdo de Gestao Financeira e Controle
e Subcoordenagdo de Execucdo Financeira
e Subcoordenacao de Liquidagdo Financeira
(d) Coordenagao de Infraestrutura
e Subcoordenacdo de Gestdo e Supervisdo de Projetos
e Subcoordenagido de Gestao e Supervisdo de Obras
e Subcoordenacdo Engenharia Clinica
e Subcoordenagdo Ambiental e Social
(e) Coordenagdo Técnica
e Subcoordenagdo de Gestao e Supervisdo de Projetos de Saude Digital

o Subcoordenagao de Assessoria Técnica
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3.8.

e Subcoordenacao de Monitoramento e Avaliacao
(f) Assessoria Técnica Juridica

(g) Comissao Especial de Licitacdo (CEAC)

Atribuicoes dos Integrantes da UGP

Constituem atribui¢cdes da Coordenaciao Geral da UGP:

Planejar, coordenar, acompanhar e avaliar a execugdo das acdes e atividades definidas no
ambito do Programa;

Gerenciar a implantagdo das atividades previstas no Programa e seus documentos de
planejamento, articulando as areas internas da UGP com a estrutura da SESAB e buscando
sinergias com as demais areas envolvidas com o Programa;

Coordenar e orientar a equipe integrante da UGP, promovendo o alcance das metas
previstas e garantindo a observancia dos padrdes e normas estabelecidos no contrato de
empréstimo e no Regulamento Operacional do Programa;

Coordenar a elaboracdo do Plano Operativo Anual (POA) e demais instrumentos de
planejamento do Programa;

Supervisionar a execucdo do POA do Programa, com vistas a garantir a consecugdo das
metas e objetivos previstos;

Coordenar todas as agoes relacionadas com o sistema de monitoramento e avaliacdo do
Programa, a partir da consolidagdo dos indicadores de impactos estratégicos e com base
nos indicadores do marco de resultados;

Implementar o SGAS;

Acompanhar as agdes relacionadas com o sistema de monitoramento e avaliagcdo do
Programa, para a apresentacdo dos relatorios de progresso e demais relatorios constantes
do contrato de empréstimo;

Coordenar as atividades da empresa consultora de apoio ao gerenciamento e de supervisao
de obras para que o aporte dos profissionais necessarios seja feito de forma oportuna, de
acordo com as necessidades da execug@o do Programa,;

Promover a articulagdo entre a UGP e as demais entidades representativas do poder
publico estadual e municipal, quando couber;

Representar a UGP nos relacionamentos institucionais necessarios a adequada
implantacdo do Programa e gerenciar o processo de articulagdo institucional na elaboragao
de convénios com outras institui¢des;

Constituir-se em interlocutor formal nos relacionamentos técnicos e operacionais com o
BID para os assuntos do Programa;

Coordenar as acdes relativas aos aspectos socioambientais relacionados a implantagdo do
Programa;

Articular-se com as Secretarias de Meio Ambiente, Planejamento e da Fazenda para a
necessaria tramitacdo dos assuntos relacionados, respectivamente, aos requerimentos
orcamentarios e financeiros do Programa;

Mobilizar as areas da SESAB participantes das agdes do Programa visando ao adequado
envolvimento na sua execugao;

Promover a integragdo do Programa as demais a¢des que lhe sdo complementares,
mantendo os entendimentos e acordos para tanto necessarios;
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Operacionalizar os processos de avaliagdo periddica do desempenho dos integrantes da
equipe da UGP e tomar medidas gerenciais voltadas para superagdo das deficiéncias
detectadas;

Aprovar e autorizar a realizagdo das licitagdes referentes a aquisi¢des de bens e execucao
de obras e servicos e avaliar contratos de aquisi¢cdes de bens e de execugdo de obras e
servicos;

Elaborar informes periddicos sobre as atividades desenvolvidas pela UGP;

Elaborar e submeter ao titular da SESAB o relatdrio anual de gestao da UGP.

3.09 Sdo atribuicdes da Comissao Especial de Licitagcado CEL, durante a execugdo do Programa:

3.10S

e Preparar e realizar os processos licitatorios contendo os Editais, minutas de contratos e
respectivos Termos de Referéncia relativos as licitagdes do Projeto, de acordo com as
“Politicas para Aquisi¢do de Bens e Contratacdo de Obras, Financiados pelo Banco
Interamericano de Desenvolvimento”, e com as “Politicas para Selecao Contratagdo de
Consultores Financiados pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento”, ¢ com a
legislagdo vigente, bem como com os termos e condi¢des estipulados no contrato de
empréstimo;

e Proceder a publicacao dos editais de licitagdes conforme normas do Banco Interamericano
de Desenvolvimento e a legislacdo nacional vigente;

e Coordenar as acOes de respostas a questionamentos por parte de licitantes, tribunais de
contas, ministérios publicos, entidades financiadoras e os procedimentos de desembarago
de processos de recursos administrativos e judiciais porventura interpostos por quaisquer
instancias;

e Disponibilizar, a qualquer tempo, toda e qualquer informacdo relativa a processos
administrativos e licitatorios referentes ao Projeto;

e Promover a sessdo publica de abertura das licitagdes; e

® Proceder todos os atos necessarios ao perfeito andamento das licitagdes relativas ao Projeto.

do atribuicdes da Coordenacio Administrativa e de Aquisicdes ¢ suas Subcoordenagdes:

Apoiar o Coordenador Geral da UGP nos assuntos relativos as aquisi¢cdes e contratos, no
ambito do Programa;

Coordenar a execucao das agoes do Programa relacionadas com os processos de aquisi¢ao
de bens ¢ a execugdo de obras e servigos, de forma a buscar o alcance das metas,
garantindo a observancia dos padrdes e normas estabelecidas no contrato de empréstimo,
no Regulamento Operacional do Programa (ROP) e na legislagdo vigente, no que se refere
aos procedimentos das aquisi¢des do Programa;

Elaborar o Plano de Aquisigoes (PA) e suas atualizagdes com o apoio das diversas areas
da Secretaria de Estado da Saude — SESAB e da UGP;

Preparar, analisar e tramitar a documentacdo de natureza legal do Programa, como apoio
das areas técnicas da SESAB e UGP, incluindo termos de referéncia, editais, contratos,
termos aditivos, convénios e/ou termos de cooperagdo técnica, de acordo com as normas
do BID e a legislacdo vigente;

Administrar os contratos no tocante aos prazos de execucao;

Identificar, coletar e manter arquivamento para acesso sistematico a leis, decretos e demais
normas de consulta permanente ou eventual para analise da legalidade dos atos praticados
a execucdo do Programa e no gerenciamento da UGP;
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e Apoiar a UGP no controle e acompanhamento administrativo dos contratos firmados com
construtoras, empresas de consultoria, consultores individuais e fornecedores, em razao
das atividades do Programa;

e Alimentar o Sistema de Gerenciamento e Monitoramento do Programa com as
informagdes relativas as aquisicdes e dos contratos formalizados no ambito do Programa;

e Apoiar os procedimentos para solicitar a ndo obje¢do do BID, quando for o caso, e
acompanhar os processos de aquisigdes e contratagdes, junto a Comissdo Especial de
Licitacoes (CEL);

e Auxiliar a UGP no cumprimento das clausulas que norteiam o Contrato de Empréstimo e
na elaboracdo de procedimento para renovagdo ou prorrogacdo de prazo limite para
cumprimento, quando necessario;

e Apoiar a andlise e aprovacdo dos instrumentos licitatorios e contratuais, bem como os
termos de cooperagdo técnica e convénios, junto a Procuradoria Geral do Estado - PGE;

e Preparar as justificativas e respostas técnicas, com o apoio da Comissdo Especial de
Licitacdo — CEL, das areas técnicas da SESAB e da UGP, aos questionamentos dos
licitantes, postulados durante a execucao de processos licitatorios, para posterior analise
e parecer da Procuradoria-Geral do Estado — PGE;

e Assegurar a correta instrucdo dos processos, garantindo a presenga e guarda de todos os
documentos exigidos pelos 6rgdos de controle interno e externo do Governo Estadual e
do BID;

e Preparar e manter atualizados relatorios gerenciais e registros administrativos sobre o
andamento dos processos licitatorios;

e Acompanhar o recebimento de bens e o registro nos sistemas de patriménio e inventario
da SESAB/BA, no que couber;

e Adotar normas e sistemas de controle de materiais, de bens de capital, patriménio e de
documentos e arquivos;

e Participar da elaboragdo dos Termos de Recebimento Finais de Obras, fornecimentos,
servicos técnicos e servi¢os de consultoria;

e Prestar as informacdes necessarias aos 6rgaos de Controle Interno, ao Tribunal de Contas
do Estado e a empresa de auditores externos independentes;

e Apoiar os integrantes da UGP em assuntos relacionados as regras de aquisi¢des do
Programa, de acordo com as normas do BID ¢ a legislacao vigente;

e Elaborar pareceres técnicos, em sua area de competéncia;

e Apoiar a elaboragdo dos Termos de Referéncia — TdR e participar das reunides de
validagdo dos mesmos, quando convocado; e

o FElaborar Relatorio Anual das atividades desenvolvidas pelo Programa, em sua area de
competéncia.

3.11. Sao atribuicbes da Coordenacdo de Gestio Financeira e Controle ¢ de suas

Subcoordenagdes:

o Assessorar o Coordenador Geral nos assuntos de planejamento, orgamento, processos
administrativos e financeiros no ambito do Programa;

e Promover a observancia das disposi¢des do contrato de empréstimo ¢ do Regulamento
Operacional do Programa (ROP), no que se refere aos procedimentos administrativos e
financeiros do Projeto;
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e Administrar o Sistema de Gerenciamento e de Monitoramento do Programa para
suporte ao acompanhamento fisico-financeiro do Programa e emissdo dos e
emissdo dos relatorios;

e Coordenar a elaboragdo e formalizacdo das propostas or¢amentarias anuais do Projeto,
junto a area da SESAB responsavel pela elaboragdo do orgamento anual da Secretaria, no
que se refere a alocacao dos recursos de contrapartida e da operagdo de crédito;

o Supervisionar os tramites relativos as solicitagdes de desembolso junto ao BID, emissao de
notas de empenho, pagamentos e conciliagdes das contas do Programa, bem como o
registro de contratos no sistema informatizado do Programa e no sistema de administragao
financeiro-contabil do Estado;

e Coordenar a preparagdo da documentagao necessaria a tramitacao dos pedidos de liberagao
de recursos;

e Coordenar a preparagdo e providenciar as solicitagdes de desembolso e justificativas de
gastos junto ao BID;

e Acompanhar o gasto de recursos no que se refere a contrapartida, bem como providenciar
a documentacdo necessaria a sua comprovagao junto ao BID;

e Coordenar a analise das faturas, controlar os aportes financeiros e atualizar periodicamente
os cronogramas de desembolso do Programa;

e Requisitar a emissao de nota de empenho e pagamento;

e Requisitar a efetivacao da liquidagdo de despesas;

e Coordenar a elaboragdo de relatdrios periddicos sobre a movimentagdo financeira do
Projeto;

e Coordenar a elaboragdo de relatorios de prestacdo de contas e demonstragdes financeiras
do Programa;

e Coordenar a contabilizacdo geral dos gastos do Programa;

e Coordenar a elaboragdo de relatdrios periddicos sobre a movimentagdo financeira do
Projeto;

o Adotar normas e sistemas de controle de materiais, de bens de capital e patriménio e de
documentos e arquivos;

e Coordenar a alimentacdo do sistema informatizado do Programa com o objetivo de obter
dados gerenciais consolidados na forma de relatorios, supervisao e preparacao de prestagao
de contas financeiras, or¢amentarias ¢ demais documentos;

e Apoiar a alimenta¢do do sistema de monitoramento e avaliagdo do Programa, para a
apresentacdo dos relatorios de progresso e demais relatorios constantes do contrato de
empréstimo, além de apoiar as acdes de avaliacdo do Programa, com base nos indicadores
da Matriz de Resultados;

e Coordenar a organizagdo ¢ manutenc¢do do sistema de arquivo da documentagao financeira
do Programa;

e Acompanhar a realizacdo das auditorias do Programa, garantindo a disponibilidade da
documentagdo necessaria e prestar as informagdes necessarias aos orgaos de Controle
Interno e ao Tribunal de Contas do Estado;

o Orientar as areas técnicas da Secretaria de Estado da Saude, a Coordenacdo Técnica ¢ a
Subcoordenagdo de Aquisi¢des na elaboracdo dos Termos de Referéncia— TDR e participar
das reunioes de validagdo dos mesmos, quando convocado; €

e Elaborar Relatorio Anual das atividades desenvolvidas pelo Projeto, em sua area de
competéncia.
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3.12.  Sao atribui¢des da Coordenacio de Infraestrutura e de suas Subcoordenagdes:

e Promover a observancia das normas e padrdes estabelecidos no Contrato de Empréstimo,
no Regulamento Operacional do Programa (ROP), e as normas técnicas pertinentes, bem
como a supervisdo técnica relativa a implantagdo das acdes recorrentes, visando o
alcance das metas definidas;

e Coordenar, executar e auxiliar o Coordenador Geral nos assuntos relacionados as agoes
de natureza de engenharia, de ambiental e social, seguindo as Politicas do BID, relativas
a todas as obras e intervengdes aplicaveis, no que se refere a avaliagdo e gestao de riscos
e impactos sociais e ambientais, bem como ao licenciamento € ao monitoramento
ambiental das intervengdes previstas no Programa, realizando inspegdes técnicas ou
atividades correlatas;

e Coordenar, supervisionar e aprovar as etapas de elaboragdo dos projetos de arquitetura e
de engenharia, desenvolvidos no ambito do programa, garantindo a boa qualidade e o
cumprimento as normas e legislagdes aplicaveis, em especial as de protecao ambiental,
acessibilidade, protecao e manutengdo do patriménio historico-cultural;

e Supervisionar e acompanhar a sele¢do dos terrenos, estudos de topografia e sondagens
para as areas onde serdo desenvolvidos os projetos das unidades previstas no Programa;

e Acompanhar e assegurar a aprovacao dos projetos referentes as obras e aos servigos de
arquitetura e engenharia integrantes do programa, junto as diversas instancias envolvidas
no processo, para os devidos licenciamentos (Vigilancia Sanitaria, Corpo de Bombeiros,
FUNALI, Inema ¢ etc...)

e Assessorar a UGP na elaboracdo dos documentos necessarios as contratacdes de
consultorias e de obra, incluindo aspectos de qualificacdo técnica em Editais de
Licitacdo, Especificagdes Técnicas, Orgamentos, Termos de Referéncia e minutas de
Contrato, com base nos modelos aprovados, nas politicas aplicaveis e nos requisitos
sociais e ambientais estipulados no Contrato de Empréstimo, no ROP, no Sistema de
Gestdo Ambiental e Social do Programa e nos Planos de Gestao Ambiental e Social de
ca necessarios a contrata¢ao das obras;

e Auxiliar nos processos de aquisi¢cao dos equipamentos a serem adquiridos pelo Programa
compreendendo a elaboracao das especificagdes técnicas e dos Termos de Referéncias,
analise técnica de proposta e o recebimento e a montagem dos bens;

e Auxiliar na montagem das unidades a serem entregues e acompanhar a montagem dos
equipamentos adquiridos pelo Programa;

e Acompanhar e apoiar os processos de Acreditacdo a serem contratados e executados pelo
Programa no ambito de sua especialidade;

e Administrar os contratos de obras no tocante aos avancos fisicos e financeiros e prazos
de execucdo;

e Coordenar a supervisao das obras e servi¢os de engenharia;
e Apoiar a UGP na elaboragdo do Programa de Execucdo de Obras;

e Acompanhar e supervisionar o andamento do Programa de Execugdo das Obras
e dos Contratos relativos a implantacdo das obras, mediante técnicas e
procedimentos fornecidos pelo 6rgdo responsavel pela conducao das obras, que
permitam definir prazos, custos e pagamentos;
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Coordenar as agdes de monitoramento dos indicadores de impactos estratégicos
relacionados com as acdes de engenharia, como parte do sistema de
monitoramento e avaliagdo do Projeto;

Elaborar relatério anual das atividades desenvolvidas pelo Programa, em sua area de
competéncia informando sobre o cumprimento dos requisitos ambientais e sociais
estabelecidos no SGAS, nas Analises Socioculturais e nos PGAS de cada obra;

Auxiliar na manutengao de registros e de toda documentagao referente aos projetos e as
obras do Programa, de forma sistematizada e informatizada, no que couber;

Apoiar a UGP na coordenagdo e implementacdo do Sistema de Gestdo Ambiental e
Social (SGAS) do Programa;

Monitorar, avaliar e gerenciar os riscos e impactos ambientais e sociais do Programa,
com o apoio da empresa de consultoria contratada para o gerenciamento do Projeto e
para a supervisdo socioambiental das obras;

Proceder a analise técnica e recomendar aprovacao de estudos, planos e projetos técnicos
inerentes aos aspectos ambientais e sociais do Programa;

Supervisionar e avaliar o cumprimento dos requisitos sociais, ambientais e de engenharia
previstos nos estudos de impacto e de controle ambiental (AAS, EIA/RIMA, PBA, PCA
entre outros), na legislacdo e nas normas nacionais, estaduais, municipais, nas licencas
ambientais concedidas pela autoridade licenciadora e, nos documentos de gestdo
socioambiental do Programa, orientados pelo Sistema de Gestdo Ambiental e Social
(SGAS) e respectivo PGAS Estratégico , pelas Avaliagdes Ambientais e Sociais (AAS),
pelas Analises Socioculturais, pelos Planos de Gestdo Ambiental e Social (PGAS),
incluindo Planos de Gestao de Risco de Desastre, e pelo Plano de Engajamento de Partes
Interessadas (PEPI);

Supervisionar a aplica¢do dos critérios de exclusdo e das condi¢des de elegibilidade
definidos no Sistema de Gestdo Ambiental e Social do Programa, garantindo a
inexisténcia de impedimentos legais para uso dos terrenos destinados a execugdo das
obras;

Implementar, coordenar, sistematizar ¢ monitorar o Mecanismo de Reclamagdes e
Queixas, conforme diretrizes do Plano de Engajamento de Partes Interessadas (PEPI) do
Programa, com o apoio operacional da empresa de consultoria contratada para o
gerenciamento do Programa e a supervisao de obras;

Promover e divulgar as agdes do Programa, bem como publicizar os estudos
socioambientais elaborados no ambito do Programa;

Garantir e supervisionar a implementag@o de processos de participagdo social, conforme
diretrizes do Sistema de Gestdo Ambiental e Social (incluindo o Plano de Engajamento
das Partes Interessadas);

Apoiar a UGP na realizagdo de consultas significativas e audiéncias publicas, conforme
0 caso, com o apoio operacional da empresa de consultoria contratada para o
gerenciamento do Programa e a supervisao de obras;

Participar da elaboracdo ou revisdo de critérios e padrdes de qualidade ambiental e de
engenharia;

Auxiliar a UGP na supervisdo da adequada execucdo dos contratos de obras, em
observagdo ao cumprimento dos requisitos socioambientais e dos critérios de qualidade
ambiental quando das medi¢des para pagamento;

Apoiar as auditorias;

Elaborar pareceres técnicos em sua area de competéncia; e
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3.13.

e Alimentar todos os relatorios de monitoramento e acompanhamento do Programa
relacionados a sua area de competéncia;;

e Alimentar o Sistema de Gestdo, Monitoramento e Avaliagdo do Programa, no ambito da
sua especialidade;

e Proposicdo de medidas a serem tomadas para cumprimento dos cronogramas de
execucdo e demais dispositivos contratuais, assim como para a recuperacdo dos
eventuais atrasos que possam surgir durante o andamento das obras;

e Assisténcia na emissdo de ordens e certificados as Empreiteiras e Fornecedores, e
avaliacdo das solicitagdes por elas emitidas;

Constituem atribui¢cdes da Coordenacio Técnica e respectivas Subcoordenagdes:

e Assessorar o Coordenador Geral nos relacionamentos institucionais necessarios a
adequada implantagdo do Programa e gerenciar o processo de articulagdo institucional
na elaboracdo dos Termos de Compromisso com 0s municipios;

e Estabelecer um cronograma de prioridades para a execucao das a¢des e acompanhar a
implantacdo dos projetos decorrentes;

e Manter comunicacdo permanente com as diversas areas técnicas da SESAB para garantir
que as agdes propostas sejam validadas ao longo do processo de elaboragdo e
implantacdo, quando couber;

e Orientar o processo de levantamento e redesenho dos processos de trabalho dos
integrantes do Programa;

e Apoiar na elaboragdo dos insumos técnicos da area da satide necessarios para a produgao
dos TDR’s para a contrata¢ao das obras e dos servi¢os de consultoria do Programa.

e Zelar para que os TDR’s elaborados incorporem as melhores praticas e referéncias mais
atualizadas, de modo a garantir que os estudos e produtos representem o que houver de
mais atual em cada tema;

e Articular-se permanentemente com os demais integrantes da UGP, considerando, em
especial, o Projeto de fortalecimento institucional;

e Coordenar as visitas de certificacdo da qualidade das unidades de satide do Programa,;

e Coordenar a elaboragdo do estudo para a implementag@o do nucleo gestor de qualidade
da SESAB, e gerenciar sua implementacao junto & SESAB;

e Coordenar a elaboragdo do estudo de dimensionamento da forca de trabalho, facilitando
as informacdes técnicas necessarias;

e Coordenar a elaboracao dos laudos técnicos sobre as condi¢des de ambiente de trabalho,
facilitando as informagdes técnicas necessarias e as visitas da(s) empresa(s) consultas
nos centros de saude que serdo avaliados;

e Coordenar e supervisionar com apoio das unidades responsaveis da SESAB a
implementacdo do sistema de prontuario eletrdnico nos centros de saude;

e Coordenar a elaboraciao dos projetos de capacitagdo nos novos processos de trabalho
para os profissionais da SESAB e municipios integrantes do Projeto;

e Definir as especificagdes técnicas dos kits de telessaide e equipamentos de
telediagnodstico, coordenar a compra e instalagdo desses equipamentos nos centros de
saude escolhidos, acompanhar sua entrega e instalacdo, e assegurar que estejam
funcionando;

e Coordenar a implementacao dos novos servigos de telessatde;

e Coordenar o processo de instalagdo do sistema de prontuario eletronico e assegurar seu
funcionamento;
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3.14.

Coordenar a implementag@o das novas integragdes da plataforma de interoperabilidade
do SUS Bahia (REDS) e garantir seu funcionamento durante toda a durag@o do projeto;
Coordenar a elaboragdo de Relatorio Anual das atividades desenvolvidas no ambito do
Projeto, em sua area de competéncia;

Coordenar a organizagdo e implementagao das campanhas voltadas a saude masculina;
Monitorar e acompanhar os indicadores de desempenho e de resultado do Programa, de
acordo a Matriz de Resultados do Programa, propondo medidas corretivas nos casos de
desvios e retardamentos na execugdo dos subprojetos e atividades do Programa;
Acompanhar o desenvolvimento e a implantagdo do sistema de informacdes gerenciais
e de monitoramento e avaliacdo do Programa, velando para que tal sistema contemple
todas as necessidades informacionais do Programa, quer seja para seu acompanhamento
gerencial e executivo, quer para fins de avaliacao de resultados e impactos;

Coordenar e acompanhar as agdes relacionadas com o Sistema de Gerenciamento e de
Monitoramento do Programa, para apresentagdo dos relatorios de progresso e demais relatorios
constantes do contrato de empréstimo, além de coordenar as agdes de avaliagdo do Programa,
com base nos indicadores da Matriz de Resultados;

atualizar o Plano de Monitoramento ¢ Avaliagdo do Programa, caso haja alteragdes nos
indicadores de produto, de resultado, e em suas respectivas metodologias;

Desenvolver os termos de referéncia para a avaliacdo intermediaria e final do Programa,
bem como para os estudos e pesquisas de interesse da SESAB e/ou do Governo do Estado
relacionados as areas de intervenc¢do do Programa;

Prestar orientagdo e assisténcia técnica aos participantes municipais do Programa, bem
como a outros agentes envolvidos na execucdo, com vistas a garantir a tempestiva e
fidedigna alimentag¢do do sistema de informagdes gerenciais ¢ de monitoramento e
avaliacdo do Programa;

Supervisionar o treinamento dos gestores e técnicos estaduais e municipais na
alimentacao e utilizagdo do sistema de informagdes;

Gerenciar tecnicamente e assegurar o cumprimento dos prazos dos contratos firmados
com as consultorias responsaveis pela realizag@o dos estudos que compdem o sistema de
avaliacdo de impacto do Programa;

Assistir o Coordenador Geral na interface com os 6rgdos do Governo do Estado da Bahia
envolvidos no Programa, bem como com as firmas de consultoria contratadas para a
realizag¢do dos estudos e pesquisas, de tal sorte a garantir a boa execugao dos produtos
contratados;

Conceber, preparar, planejar e executar atividades que permitam disseminar os
resultados dos estudos e pesquisas financiados pelo Programa;

Elaborar relatorios, apresentacdes e outros informes técnicos a partir dos estudos e
pesquisas realizadas com vistas a suprir a UGP, 6rgaos da administrag@o ptblica estadual
¢ 0 Governador do Estado da Bahia com informagdes relevantes para a disseminagao dos
dados sobre o Programa.

Constituem atribuicdes da Assessoria Tecnica e Juridica:

Assessorar a Coordenagdo da UGP nos assuntos juridicos;

Realizar a interface da UGP com os agentes juridicos do Governo do Estado da Bahia,
municipios e com os 6rgdos de controle interno e externo;

Apoiar os demais membros da UGP nos assuntos juridicos;
Elaborar pareceres, despachos e informagdes de carater juridico;

Acompanbhar as publicagdes de interesse da UGP no Diario Oficial do Estado (DOE);

23



e Preparar minutas dos Termos de Compromisso com os municipios, contratos, aditivos e
outros instrumentos necessarios aos tramites administrativos;

e  Auxiliar nos procedimentos licitatorios, bem como se articular com a Procuradoria Geral
do Estado (PGE);

e  Desempenhar outras tarefas correlatas com suas atribuicdes.

4. Ciclo de execuc¢ao do Programa

A. Das obras civis do Programa

4.1. As obras do Programa serdo implementadas em municipios que serdo selecionados durante a
execucdo. Para a sele¢@o das cidades cobertas pelo programa, a metodologia utilizada pelo
PROSUS devera obedecer aos seguintes critérios: (i) a demanda de servigos na area; (ii) a
existéncia de servigos basicos no local como abastecimento de agua potavel, sistema de esgoto,
energia, telefonia e transporte; (iii) a disponibilidade legal dos terrenos; (iv) as zonas de risco;
e (v) os usos de solo. Os terrenos deverdo ser encontrados livres de embaraco. No caso de que
sejam dos municipios, deve-se estabelecer um Termo de Compromisso com o Governo do
Estado da Bahia para a elegibilidade da obra.

4.2. As obras do Programa deverdo obedecer aos critérios de exclusdo e as condigdes de
elegibilidade definidos pelo Sistema de Gestdo Ambiental e Social (SGAS), o qual exclui
projetos com categoria de impacto A, atividades de reassentamento fisico e econdmico,
atividades e obras com impactos negativos sobre patrimonio cultural, habitat natural, habitat
critico e servicos ecossistémicos, assim como atividades e obras com impactos adversos
significativos sobre comunidades tradicionais e seus direitos.

4.3.0 Programa prevé a construgdo das seguintes obras de infraestrutura de saude para as cidades:

Tabela 4: Obras priorizadas por Macro Regides de Saude

MACRO

REGIAO Quantidade Tipo de Obra

Centro de Atencao Psicossocial (CAPS)

Centro Especializado de Reabilitagdo (CER)

=

Policlinica

Unidade Basica de Saude (UBS)

Unidade Basica de Saude Indigena (UBSI)
Unidade de Acolhimento (UA)

Centro de Atencao Psicossocial (CAPS)

LESTE

=
()]

Centro Especializado de Reabilitagdo (CER)

Policlinica

Unidade Basica de Saude (UBS)

Unidade Basica de Saude Indigena (UBSI)
Unidade de Acolhimento (UA)

Centro de Atencao Psicossocial (CAPS)

CENTRO-LESTE

Centro Especializado de Reabilitagdo (CER)

NORTE Policlinica
Unidade Basica de Saude (UBS)

Unidade Basica de Saude Indigena (UBSI)

N (w|oNN W k- Ok ININ]|- O

24



Unidade de Acolhimento (UA)
Centro de Atencao Psicossocial (CAPS)

Centro Especializado de Reabilitagdo (CER)

Policlinica

Unidade Basica de Saude (UBS)

Unidade Basica de Saude Indigena (UBSI)
Unidade de Acolhimento (UA)

Centro de Atencao Psicossocial (CAPS)

CENTRO-NORTE

Centro Especializado de Reabilitagdo (CER)

Policlinica

Unidade Basica de Saude (UBS)

Unidade Basica de Saude Indigena (UBSI)
Unidade de Acolhimento (UA)

Centro de Atencao Psicossocial (CAPS)

NORDESTE

Centro Especializado de Reabilitagdo (CER)

Policlinica

Unidade Basica de Saude (UBS)

Unidade Basica de Saude Indigena (UBSI)
Unidade de Acolhimento (UA)

Centro de Atencao Psicossocial (CAPS)

OESTE

Centro Especializado de Reabilitagdo (CER)

Policlinica

Unidade Basica de Saude (UBS)

Unidade Basica de Saude Indigena (UBSI)
Unidade de Acolhimento (UA)

Centro de Atencao Psicossocial (CAPS)

SUDOESTE

Centro Especializado de Reabilitagcdo (CER)

O IN|WIFk O|INON Wk |NO|FRr|IN|WwWIJO |l |O |0k |N]JO O |0 |0 |k [N|Oo

Policlinica

Unidade Basica de Saude (UBS)

Unidade Basica de Saude Indigena (UBSI)
Unidade de Acolhimento (UA)

1 Centro de Atencao Psicossocial (CAPS)
EXTREMO-SUL 1 Centro Especializado de Reabilitagdo (CER)
12 Unidade Basica de Saude Indigena (UBSI)

SUL

=
N

=
N

4.4.Para as obras que serdo repassadas aos municipios ou consorcio de municipios (UBS, CAPS,
CER e Unidade de Acolhimento de Saide Mental), sera estabelecido um Termo de
Compromisso entre a SESAB e o municipio, que estabelecera o compromisso de manter e
operar adequadamente as obras e os bens adquiridos no ambito desse programa. Os Termos de
Compromisso sdo condigdo para inicio da execug@o das obras.

4.5.Esses mesmos Termos de Compromisso estabelecerdo as sangdes cabiveis em caso de
descumprimento das obrigagdes das partes. Na eventualidade de um convénio ser rescindido
ou denunciado, por qualquer das partes e qualquer motivo, os recursos remanescentes deverao
ser liberados para a demanda de outro municipio selecionado pelo Mutuario que cumpra todos
os requisitos do Programa.
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4.6.0 ciclo de projeto dessas obras ¢ detalhado na tabela abaixo:

10

11

12

13

Tabela 5. Ciclo de Projeto — Obras nos Municipios Priorizados

n DECISOES DOCUMENTOS RESPONSAVEIS

Escolha dos Municipios beneficiarios

Assinatura dos Termos de
Compromisso com os municipios

Avaliagdo e aceitagdo preliminar dos
terrenos para o Programa

Elaboracgao e publicacdo da AAS,
PGAS, PGDR especifica de cada obra
e, no caso de obras inseridas ou
proximas a comunidades indigenas,
elaboracdo de Analise Sociocultural
(ASC) especifica

Aceitacdo do terreno pelo Organismo
Executor (caso ndo tenha sido avaliado
como de alto risco de desastre e tenha
atendido as condicionantes e aos
critérios de exclus@o socioambientais
constantes no SGA)

Atualizacdo do Plano de Engajamento
das Partes Interessadas e elaboracao da
estratégia para a Consulta Publica

Realizagdo da consulta publica, e
elaboracdo do Relatorio pos-consulta
publica

Tramitagdo das licengas ambientais
necessarias

Licitagdo das obras

Contratagdo das Empresas vencedoras
do certame

Execucdo das obras, dos Planos de
Gestdo Social e Ambiental

Entrega das unidades de satide
equipadas ao municipio

Termo de Compromisso

Evidéncia da posse escritura /
registro / averbagdo do terreno /
Atendimento a condicionantes e
critérios de exclusdo
socioambientais (constantes do
SGAS)

AAS e PGAS, incluindo a
Avaliagdo e Plano de Gestdo de
Risco de Desastres e mudangas
climaticas, e Analise
Sociocultural (conforme o caso)

Aceitagdo formal do terreno ao
respectivo municipio,
confirmando o atendimento
deste critério para participagdo
no Programa

Projeto e documentos
socioambientais (AAS, PGAS,
Relatorio de Consulta Publica),
pos-consulta publica

Relatério de consulta publica

Registro Cartorial do terreno;
Documentagao preenchida pela
gestdo exigida pela Secretaria
licenciadora

Edital de Licitagdo

Homologagdo da Licitagdo e
Documento Contratual

Medigdes e relatorios de
supervisao

Relagdo dos documentos
entregues e assinatura de quem
recebeu no Municipio e Termo
de recebimento definitivo da

Governador do Estado e SESAB

Secretaria da SESAB e Gestores
dos Municipios Beneficidrios

uGP

Empresa Gerenciadora com
aprovagao UGP

Organismo Executor/UGP
(sujeita a Nao Obje¢do do BID,
quando da avaliagdo para
licitacdo, item 11 desta Tabela)

Empresa Gerenciadora com
aprovacdo da UGP

Empresa Gerenciadora com
aprovacdo da UGP

Gestores dos Municipios e UGP

Geréncia de Aquisi¢cdes da UGP/
PGE/ CEAC/ SESAB

Geréncia de Aquisi¢cdes da UGP/
CEAC e Secretaria da SESAB

Empresa contratada pela UGP

UGP e Coordenagdo de
Patrimonio da SESAB

26



n DECISOES DOCUMENTOS RESPONSAVEIS

obra

Contratagao dos funciondrios para Contrato de trabalho dos

14 . N
atuar nas unidades de saude funcionarios

Gestores dos municipios

Termo de Referéncia, o Edital, a

Licitagdo e Contratagdo da
Planejamento e contratacdo das empresa para realizar a UGP/PGE/ SESAB/Empresa
capacitagdes para as unidades de saude | capacitacdo, Relatorio das contratada

capacitagdes emitido pela

Empresa

15

4.7.Para a melhora da logistica de apoio da SESAB, o PROSUS II também financia as seguintes
obras:

Laboratorios

Construgdo e aquisicao de equipamento de cinco laboratdrios regionais;

Reforma, ampliagdo e equipamento do LACEN/BA

Nicleos Regionais de Satide

Reforma, ampliagd@o e equipamento dos Nucleos Regionais de Satde (NRS)

Aquisigdo de equipamentos para a rede de frio nos NRS

Hemocentro e equipamentos

Hemocentro Regional

Dois hemoveis

Para Elaboracao de Estudos e Projetos Executivos de Engenharia

4.8.Todos os projetos executivos de engenharia e as obras do PROSUS deverdo cumprir com a
legislacao estabelecida em codigos, leis, decretos, portarias e normas federais, estaduais, as leis
urbanas dos municipios que se destacam nos seus Planos Diretores e as normas aplicaveis para
a construcao.

4.9. O contetdo basico dos projetos executivos de engenharia devera considerar, minimamente o
que esta detalhado a seguir.

1.Sumério do Projeto

Descricao sucinta dos elementos que compdem o projeto com identificacdo do alcance,
etapas de obras, resumo de custos, beneficios e indices gerais. Inclui pecas graficas gerais
com a localizagdo da area, arranjo geral da edificagdo projetada. Esta descri¢cdo devera
permitir, através de rapida leitura, o conhecimento do projeto em suas linhas gerais.

2.Memorial descritivo e justificativo
i. Introducao
Justificativa do projeto arquitetonico e dos projetos complementares.

ii. Dados Basicos Minimos
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Apresentar as informagdes referentes a: (i) Localizagdo; (ii) Infraestrutura existente
(quando necessario).

iii. Situacdo Atual (no caso de melhorias)

Descri¢do da situagao do edificio existente, o estado das edificacdes, instalagdes e
equipamentos.

iv. Critérios e Parametros do Projeto
v. Descritivo da Arquitetura

Projetos de edificagdes novas, modificadas ou recuperadas.
vi. Descritivo de Engenharia

Projetos de edificagdes novas, modificadas ou recuperadas.
vii. Descritivo de Controle Ambiental

Descrever as exigéncias relativas a coleta e tratamento de efluentes, coleta e
disposigao de residuos, controle de emissdes atmosféricas (de incineradores e
geradores de energia), sustentabilidade (equipamentos destinados a economia e
reuso da agua, conforto térmico e acustico, economia de energia, iluminacao
natural etc.) e acessibilidade.

viii. Caracterizacio da infraestrutura basica externa

Indicagdo dos pontos de interligacdo das novas instalagdes com os sistemas
existentes (agua, esgoto, drenagem, eletricidade, telefonia e outros).

3.Pecas Graficas

Projetos arquitetonicos e complementares: (i) levantamento topografico; (ii) estudos
geologicos e geotécnicos: (iii) estrutural; (iv) hidraulico; (v) sanitario; (vi) elétrico; (vii)
telefonico; (viii) Sistemas de Prote¢do contra Descargas Atmosféricas (SPDA); (ix)
Circuito fechado ou circuito interno de televisao (CFTV); (x) Layout de
equipamentos, combate a incéndio, entre outros.

4.Memoriais de Calculo

Memorias de calculo de dimensionamento de todas as unidades componentes do
projeto, abrangendo todas as especialidades envolvidas: (i) Hidraulica; (ii) Drenagem;
(iii) Elétrica; (iv) Estruturas e fundagdes; (v) Mecanica; (vi) Instrumentacdo; (vii)
Geotécnicos - métodos construtivos.

5.Especificacdes técnicas de materiais, servicos e equipamentos

Detalhamento das especificagdes técnicas e normas para materiais € servigos € 0s
critérios de medigdo que norteardo o desenvolvimento de cada item de servigo previsto
na planilha orcamentaria, fixando as obrigacdes e direitos das partes envolvidas, com
todas as orientagdes para procedimentos com relacdo a execugdo da obra desde a
escolha do terreno até a entrega da edificagdo concluida.

Os projetos arquitetonicos das obras do Programa deverdo atender aos critérios de
sustentabilidade, por meio do uso de “tecnologia verde”, contemplando o uso de painéis
solares para a geracdo de energia ¢ aquecimento de agua, a instalacdo de torneiras
temporizadoras ¢ de vasos sanitarios com caixa acoplada econdmica, projetos que
permitem o maior aproveitamento da luz solar, maior conforto termo-acustico e o uso do
escoamento pluvial para lavagem de patios e irrigagao.
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6.0rcamento detalhado

(i) Composi¢ao analitica de preco unitario de cada item de servigo previsto na planilha
or¢amentaria;

(i1) Cronograma fisico e financeiro

Detalhamento com a data de referéncia comum a todos os projetos, com memoria de
calculo or¢amentario, composi¢cdo de pregos unitarios e globais; (iii) composi¢ao do
custo horario de equipamentos; (iv) composi¢do de pregos unitarios utilizados nas
composi¢oes de pregos; (v) composicao de precos unitirios de mio de obra;
equipamentos.

Todas as atividades socioambientais previstas deverdo ser incluidas na mesma planilha
de custos das atividades de engenharia e obra.

7.Plano de Gerenciamento de Residuos Solidos de Saude (PGRSS) claborado de acordo
com as resolucdes ANVISA No 50 e 306/04 e CONAMA No 275 e 358/05 e suas
alteragdes posteriores, bem como a legislagdo estadual e municipal. O Plano devera ser
apresentado ao Banco, para a sua apreciagdo, antes de ser encaminhado a Vigilancia
Sanitaria (Estadual e/ou Municipal) e ao INEMA.

Ter Licencas ambientais, de instalagdo, de viabilidade técnica de agua, de esgoto e
elétrica emitidas pelas respectivas concessionarias, combate a incéndio, de supressdo de
vegetagdo e outras eventualmente necessarias a execucao das obras.

4.10. A execugdo dos trabalhos devera atender as exigéncias da: (i) Associacdo Brasileira de

Normas Técnicas (ABNT); e (ii)) ANVISA, especificamente aos critérios estabelecidos na
RDC-50 que dispde sobre Regulamento Técnico de Planejamento, Programagao, Elaboragao
e Avaliacdo de Projetos Fisicos de estabelecimentos Assistenciais de Saude e na RDC-306
que dispde sobre o Regulamento Técnico para o Gerenciamento dos Residuos Soélidos de
Saude.

5. Planejamento, Monitoramento e Avaliacao

5.1

5.2.

Este capitulo estabelece os mecanismos e instrumentos de planejamento, acompanhamento
¢ monitoramento do andamento da execu¢do, bem como de avaliagdo do Programa, que
ficara a cargo da UGP da SESAB, em cumprimento ao disposto no art. Clausula ... das
Disposi¢des Especiais do Contrato de Empréstimo e as disposicoes do Plano de
Acompanhamento e Avaliagdo (PME), constantes do Anexo X deste Regulamento.

Os Especialistas de Planejamento e Monitoramento da UGP sdo os principais responsaveis
pela execucio dos processos mencionados com os instrumentos de gestdo correspondentes?,
em colaboragdo com os especialistas técnicos e fiduciarios da UGP.

B. Instrumentos de Gestiao do Programa

5.3.0s instrumentos de gestdo que a UGP utilizard para acompanhar e monitorar o

andamento fisico-financeiro da execu¢do que lhes corresponde, com base no que foi
elaborado na etapa de desenho da operagdo, sdo aqueles que estao desenvolvidos abaixo:

i. Matriz de Resultados (MdR)

5.4.A MdR foi elaborada durante a fase de concep¢do do Programa, apresenta a correlagdo entre

Exceto para os instrumentos de gestdo de aquisi¢cdes e gestdo financeira, cujos chefes sdo os

Especialistas em Aquisi¢des e os Especialistas Financeiros, respectivamente.
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os objetivos do Programa e os indicadores de impacto, resultados setoriais e produtos
esperados. A MdR se encontra no Anexo xxx deste ROP. Ela inclui:

i.  Os objetivos de desenvolvimento do Programa.
ii. Indicadores para medir o cumprimento das metas, com os seguintes critérios:

a. ter uma linha de base, objetivo, fonte de informacao e meios de verificagio;
b. ser especifico, mensuravel, alcangavel, relevante e temporal.

5.5.A MdR ¢ o instrumento a partir do qual sdo elaborados o Plano Plurianual de Execu¢ao (PEP),
o Plano Operacional Anual (POA), o Plano Financeiro (PF) e o Plano de Desembolso (PD),
respeitando os niveis de componentes e produtos. Esta Matriz deve ser utilizada para
monitoramento durante a execucdo do Programa, verificando o cumprimento dos objetivos,
produtos e metas estabelecidos.

ii. Plano de Execucio do Programa (PEP)

5.6.Este instrumento desenvolve o planejamento plurianual do Programa alinhado ao MdR,
abrangendo seu horizonte temporal. Deve ser desagregado por produto até o nivel de pacotes
de trabalho/atividades, estabelecendo um cronograma com datas de inicio e término, custos,
responsaveis e sequenciamento das relagdes entre as atividades (no nivel agregado) mostrando
o caminho critico. Esta ferramenta integra informacdes de varios instrumentos (MdR, PA,
PFM, GRP).

5.7.Esse plano permite que a UGP oriente e fiscalize a execucao fisica e financeira do programa,
exercendo o controle por meio do acompanhamento periddico do cumprimento das atividades
e do cumprimento dos marcos nos prazos estabelecidos.

iii. Plano Operativo Anual (POA)

5.8.E um instrumento que emerge do PEP, indicando as atividades que devem ser realizadas a cada
ano com mais detalhes para cumprir as metas do ano. Inclui os processos de compras ou gestao
em um cronograma com as atividades necessarias e seu sequenciamento (mostrando as relagdes
predecessor/antecessor), para a aquisicao dos bens e servicos incluidos no PA e os processos
necessarios para o cumprimento dos objetivos, como bem como os custos € 0s responsaveis
definidos até o ultimo nivel.

5.9.0 POA deve incluir:

i. As metas de produtos fisicos e financeiros para o ano;
1. Atividades a realizar, com os responsaveis;

iil. As agdes do plano de resposta a riscos;

iv. Acdes de gestdo ambiental e social;

\2 O cronograma de execugao; e

vi. O orcamento estimado.

iv. Uso integrado do PEP e POA

5.10.Esses dois instrumentos devem ser gerenciados em um Unico arquivo usando software de
gerenciamento de projetos, assim, a partir do planejamento do PEP, sdo filtradas as atividades
que serdo realizadas no ano do respectivo POA, aumentando o nivel de detalhamento das
atividades, tarefas, responsaveis e custos para cada fonte de financiamento.

v. Plano de Aquisicoes (PA)

5.11.Este plano contém a programacdo dos processos de aquisicdo de bens, obras, servigcos de
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consultoria e diversos servigos de consultoria necessarios a execucdo do Programa, pelo
menos por um periodo de 18 meses. A sua programagio esta incluida no PEP/POA, uma vez
que os processos de contratagcdo constituem um insumo para a sua elaboragdo. Deve detalhar
os métodos de aquisi¢ao de acordo com as Politicas de Aquisi¢des do BID ou do Sistema
Nacional e Estadual de Aquisigdes (conforme aplicavel), o cronograma de datas para os
principais marcos, tipos de revisdo (ex ante e/ou ex post) por compras da categoria (obras,
bens, servigos ndo consultivos, empresas de consultoria e consultoria individual).

vi. Plano Financeiro Plurianual (PFP)

5.12.E um instrumento complementar ao PEP/POA e PA para a programagio de recursos que
mostra os fluxos de recursos necessarios para um determinado periodo. Deve estar alinhado
com a estrutura do MdR para facilitar a estimativa dos fluxos financeiros mensais ou anuais
por produto e componente.

5.13.As informagdes sobre datas e valores para elaboragdo do PFP s3o obtidas no cronograma do
PEP, que por sua vez considera as condi¢des contratuais e as formas de pagamento. O PFP
permite estimar o Cronograma de Desembolso (PD).

vii.Matriz de Gestao de Risco

5.14.Esta Matriz contém a descricdo dos riscos identificados, a avaliagdo da gravidade, a
probabilidade de ocorréncia e definem um Plano de Resposta com agdes para gerenciar os
riscos classificados como médio alto e alto de acordo com a metodologia atual do BID,
indicando os responsaveis por realizéa-los, os prazos e meios de verificagao.

5.15.Conforme estabelecido no PME (descrito na subsecdo), sera feito um acompanhamento
trimestral dos riscos previstos nessas matrizes e os resultados desse acompanhamento serdo
apresentados em cada Relatorio de Progresso.

viii. Plano de Monitoramento e Avaliacao (PMA)

5.16.0 PMA contém as principais diretrizes para o acompanhamento, monitoramento e avaliacdo
do programa e para a elaboragdo dos relatorios de execucdo que devem ser apresentados ao
BID de acordo com as disposi¢des contidas no contrato de empréstimo.

ix. Sistema de Gerenciamento, Monitoramento e Avaliacdo do Projeto (SGMAP)

5.17.0 Sistema de Gerenciamento, Monitoramento ¢ Avaliagdo do Projeto — SGMAP tem como
objetivo proporcionar 8 UGP uma ferramenta que possibilite o planejamento, o gerenciamento
e o monitoramento da execugdo das a¢des do Projeto, de modo a verificar o alcance dos
objetivos e metas estabelecidos e a tomada oportuna de decisdes. O SGMAP contempla tanto
as acgdes relacionadas com a aplicacdo dos recursos do empréstimo como com os da
contrapartida.

5.18.0 SGMAP permite a obtencdo de informagdes oportunas do Sistema de Administragao
Financeira (SIAF), para a avaliagdo do andamento da implantagdo das agdes, abrangendo nao
sO os aspectos técnicos qualitativos e quantitativos, mas também os aspectos contratuais,
operacionais, licitatorios, administrativos e financeiros, relacionados com a execu¢do do
Projeto.

5.19.Por se tratar de Projeto financiado parcialmente pelo BID, o SGMAP atende a todas as
condi¢des contratuais, no que diz respeito aos controles fisicos, financeiros, contabeis, € no
monitoramento ¢ avaliagdo do Projeto.

5.20.0 SGMAP visa:
i. Possibilitar a avaliagdo do andamento do Projeto, a qualquer momento;

ii. Exercer o acompanhamento e o controle de cada linha de agdo, projetar as tendéncias e
identificar os desvios;
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iil. Armazenar registros historicos que possam preservar a memoria da implantagéo do Projeto;
iv. Sistematizar, padronizar e registrar informagoes; e

v. Possibilitar o monitoramento dos impactos do Projeto, através do acompanhamento de
indicadores em diversos niveis, subsidiando assim a avaliagdo dos resultados previstos para o
Projeto.

5.21.Com a implantagdo e operacdo do SGMAP sdo esperados, dentre outros, os seguintes
beneficios:

i. Agilidade no controle, manuten¢do, organizacao e recuperagdo das informagdes resultantes do
armazenamento eletronico dos dados;

ii. Emissdo automatica de relatérios em diversos niveis de consolidagao e filtragem;
iii. Compartilhamento das informagdes entre os diversos usuarios envolvidos no Projeto;
iv. Controle independente e consolidado de todas as informagdes financeiras do Projeto;

v. Contabilizacdo dos gastos, por componentes, por categorias de financiamento, por fontes,
métodos de licitagdo e selecdo, ¢ contratos;

vi. Integragdo e disponibilizagdo das informagdes relacionadas com o acompanhamento fisico e
financeiro das ac¢des do Projeto;

vii. Monitoramento do impacto econdmico, social e ambiental do Projeto; e

viii. Controle permanente do fluxo de caixa do empréstimo e da contrapartida, com a transparéncia
dos dados obtidos, com vistas a geracdo de dados para gestdo e auditoria financeira dos
resultados.

Requisitos Bdsicos do Sistema

5.22.0 desenho do SGMAP considera os seguintes requisitos basicos:
i. Na sua implantagdo, 0o SGMAP considera a estrutura analitica especifica do Projeto;

ii. O SGMAP ¢ operado em rede, com pontos distribuidos por todas as areas de atuagdo do
Projeto, sendo operacionalizado de forma centralizada na UGP;

iii. Todos os médulos do SGMAP sao integrados em nivel de banco de dados, ou seja, deverdo
atuar sobre uma base de dados tinica; e

iv. O SGMAP contempla mecanismos de seguranga e protecdo de dados, abrangendo:

a. A defini¢do de grupos de usudrios e respectivos niveis de acesso com relagdo as
fungdes basicas: Consultar, Incluir, Alterar, Excluir e Imprimir;

b. Um modulo de auditoria que permita o registro histérico das operagdes efetuadas no
sistema (inclusdes, exclusoes e alteragdes) registrando o usuario, a data e o horario e
registro incluido, excluido ou alterado; e

C. A definicdo de critérios e procedimentos para backup (copia de seguranga).

v. Com relagdo a plataforma tecnologica, o SGMAP ¢ compativel com a plataforma Microsoft
(Visual Basic, ASP ou ASP.NET) e utiliza como repositorio de dados o SGBD MS SQL
Server.

5.23.Visando atender as necessidades especificas do Projeto, o SGMAP esta estruturado em
modulos, sendo que a cada um destes estdo associados grupos de rotinas, atividades e
operacdes inter-relacionadas ou com caracteristicas semelhantes.

5.24.A estrutura modular do SGMAP ¢ flexivel e, portanto, devera possibilitar evolugdes e
aperfeicoamentos futuros. A figura 8-1 a seguir ilustra a estrutura modular basica do SGMAP.
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ESTRUTURA MODULAR DO SISTEMA

MODULO MODULO MODULO MODULO
PLANEJAVENTO FINANCHRO CONTABIL ASICO
BANCO DE DADOS
MODULO MODULO EEUE MODULO
CONTROLE CONTROLE e MONITORAMENTO
MATERAIS DOCUMENTOS AVALIAGAO

Modulos do SGMAP

Modulo de Planejamento

5.25.Este modulo corresponde ao apoio as atividades de programacao e controle do Projeto. Devera
tratar, de forma integrada e consolidada, dos seguintes instrumentos:

1. Plano Operacional Anual — POA;
ii. Plano de Aquisigdes - PA;
iii. Planejamento de Etapas e Tarefas; e

iv. Acompanhamento ¢ Controle de Processos Licitatorios.

Modulo Financeiro

5.26.Neste modulo estardo cadastradas e efetuadas todas as operagdes relacionadas com os aspectos
financeiros do Projeto, a partir dos seguintes aspectos fundamentais:

3. Registro de toda a estrutura do Projeto, considerando o cadastramento de componentes,
subcomponentes, agoes, licitagdes e contratos, de acordo com o plano de contas aprovado
pelo BID (distribuicdo de recursos por categorias de financiamento e por fontes de
financiamento);

Cadastro de Fornecedores e Executores;
Cadastro de indices econdmicos;

Controle de contas bancarias do Projeto;

NS s

Controle dos aportes, das licitagdes, dos contratos e seus aditivos e reajustes, das faturas e
dos desembolsos;

Controle de clausulas contratuais;
9. Registro de ocorréncias e agenda de eventos do Projeto;
10. Consulta de saldos do Projeto, de valores desembolsados por Fonte — Periodo;

11. Emissdo de relatorios cadastrais (Dotagdo Original, Dotacdo Vigente, Executores,
Fornecedores, Registro de Ocorréncias, Clausulas Contratuais);

12. Emissao de relatorios financeiros (Situacdo de Licitagdes, Contratos e Desembolsos, Saldos
do Projeto); e
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13. Emissdo de todos os relatorios padronizados exigidos pelo BID.

Modulo Contabil

5.27.Este modulo esta diretamente relacionado com o Mddulo Financeiro, integrando de forma
automatica as informagdes financeiras geradas naquele modulo em um sistema contabil, com
a possibilidade de emissdo dos seguintes relatorios:

1. Razio;

1. Diério;

iii. Balancetes Analiticos e Sintéticos;

iv. Balango;

v. Demonstrativo da Origem e Aplicagdo de Recursos no Projeto — DOAR; e

vi. Demonstrativo de Investimentos do Projeto - DIP.

Moédulo fisico

5.28.Este modulo tem por objetivo principal apoiar as rotinas de acompanhamento fisico dos
contratos firmados no ambito do Projeto. Dentre suas principais funcionalidades, podem ser
destacados:

i. Cadastro e manutengdo dos cronogramas fisicos dos contratos;
ii. Cadastro de manutengao das planilhas de medigdo dos contratos; e

iii. Consulta da situacdo do contrato com comparativos de execucao prevista e realizada.

Modulo de Controle de Materiais

5.29.Este modulo proporciona o controle da movimentagdo dos materiais envolvidos na execugao
das obras do Projeto, controlando seu estoque através de suas entradas e saidas. Deve
contemplar no minimo as funcionalidades descritas a seguir:

i.  Suporte a multiplos almoxarifados;

ii. Controle da movimentagcdo (entradas, saidas, transferéncias, baixas) de materiais nos
diversos almoxarifados (central e setoriais);

iii. Suporte a requisi¢des eletronicas de materiais;

iv. Regaceo de inventarios.

Moédulo de Controle de Documentos

5.30.Este modulo do sistema prové o controle dos documentos e arquivos relacionados com o
Projeto, proporcionando uma sistematica efetiva de gestdo de documentos. E compativel com
anorma ISO 9001, permitindo, dentre outras funcionalidades:

1. Controle de revisores;
ii. Controle de distribuigao;
iii. Controle de localizag¢do e emissao de listas mestras; e

iv. Relatorios de controle e gestdo.

Modulo Gerencial
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5.31.Este modulo possibilita aos usuarios do sistema gerar consultas e relatorios, a partir de
informagdes existentes na base de dados do SGMAP, permitindo que essas consultas e

relatorios sejam exportados para planilhas eletronicas do Excel.

Modulo de Monitoramento e Avaliacdo

5.32.0 SGMAP devera ainda proporcionar o monitoramento e avaliacdo das intervengdes do
Projeto. Para tanto, abrange as funcionalidades descritas a seguir:

i. Criacdo de indicadores a partir de dados primarios e secundarios;

ii. Acompanhamento dos indicadores e metas do Marco de Resultados do Projeto;

iii. Monitoramento das metas contratuais do Projeto;

iv. Registro de pesquisas realizadas;

v. Registro dos beneficiarios do Projeto; e

vi. Monitoramento da evolucao do Projeto através de graficos e relatdrios.

x. Relatorios

Relatério Semestral de Progresso (RSP)

5.33.Este Relatorio deve ser enviado ao BID no prazo de 60 (sessenta) dias corridos ap6s o término
de cada semestre, incluindo:

Relatério Executivo descrevendo o desempenho geral do Programa;
Indicadores comparados com seus valores de linha de base.

Detalhe qualitativo e quantitativo dos avancos fisicos e financeiros alcangados durante
o semestre para cada componente e produto;

Utilizag@o de recursos para atingir metas fisicas e financeiras;

Se for o caso, notas explicativas com os motivos pelos quais houve um desvio do
planejado originalmente;

A gestdo de risco realizada no semestre;

Resumo das principais aquisicdes;

Licdes aprendidas.

Instrumentos de Gestao atualizados (PEP/POA, PA, PFP, GRP, PD);

Gestdo socioambiental do Programa (atividades desenvolvidas, licengas, cumprimento
de requisitos ambientais e sociais, principais desvios e solu¢des adotadas, estatisticas
do mecanismo de demandas, reclamagdes e queixas, indicadores, entre outros).

Relatério de Monitoramento do Progresso

5.34.Este relatério fornece informagdes quantitativas e qualitativas sobre o desempenho do
Programa em termos do nivel de cumprimento anual das metas fisicas e financeiras dos
produtos e das metas de resultados e impactos do Programa. O PMR integra as metas de saida
de MdR, or¢amento ou tabela de custos e proje¢des de desembolso no nivel de saida. Este
relatorio apresenta trés niveis de informacgao para cada indicador:

L

P (planejado): corresponde ao planejamento das metas atualizadas no inicio da
execugdo, na Missao de Arranque ou incluidas no Relatorio de Arranque do Programa.
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1i. P (a) (planejamento anual): corresponde ao planejamento das metas atualizado a cada
ano que ¢ apresentado como parte do Relatorio Semestral de Progresso do segundo
semestre.

iii. A (executado): corresponde as metas alcangadas, tanto fisicas quanto financeiras, ¢ as
informagdes utilizadas sdo provenientes do PMR.

Relatério de Término do Programa (PCR)

5.35.A0 final do programa, o documento PCR sera elaborado pelo Banco com uma avaliagdo
ampliada do progresso dos indicadores estabelecidos na matriz de resultados durante o ciclo
de vida do empréstimo, que incluira os resultados e as ligoes aprendidas com a implementagao
do projeto. A UGP deve fornecer as informagdes necessarias para a elaboragdo do referido
documento.

C. Processo de Planejamento

5.36.0 objetivo ¢ atualizar os Instrumentos de Gestdo (PEP/POA, PA, PFP, PD, GRP) em que sdo
estabelecidas as estratégias e linhas de a¢do necessarias para atingir as metas planejadas, para
que o Programa seja concluido com o escopo, custos previstos, tempos, riscos, qualidade e
satisfacdao dos envolvidos.

5.37.0s principais responsaveis por este processo sdo: os Especialistas de Planejamento e
Monitoramento da UGP para gerenciar as matrizes PEP/POA, os Especialistas de Aquisi¢des
para gerenciar o PA e os Especialistas Financeiros para gerenciar o PFM.

5.38.0 Processo de Planejamento sera desenvolvido principalmente nos seguintes momentos:
1. Inicio da execu¢do do Programa (para a Missao de Arranque);

il. Inicio de cada ano, considerando a disponibilidade orgamentaria, e como insumo para
a elaboragdo do Projeto de Orgamento para o ano seguinte.

5.39.Este processo inclui uma revisao detalhada das atividades a serem realizadas e seus custos, as
estratégias de aquisicdo, o orgamento disponivel (conforme aplicavel) e a atualizagdo do Plano
de Resposta aos Riscos. Para que todos os instrumentos estejam alinhados entre si, os
Especialistas responsaveis em cada caso devem trabalhar permanentemente de forma
coordenada e as informacdes desenvolvidas devem apresentar integralmente o status do
programa.

5.40.As versdes do PEP/POA aprovadas pelo Coordenador do Programa, pelo Coordenador do
Projeto da UPG e pelo BID, tanto no inicio da execucdo como no inicio de cada ano,
constituirdo as linhas de base com a qual os avancos fisicos e financeiros serdo medidos por
meio do processo de Monitoramento (que ¢ desenvolvido na segdo a seguir).

5.41.0s instrumentos atualizados serdo insumos para a preparacdo dos Relatorios Semestrais para
apresentacao ao BID e serdo incluidos como anexos delas.

D. Processo de Monitoramento

5.42.0 objetivo ¢ medir o andamento do Programa e identificar tempestivamente os desvios que
permitem gerenciar as mudangas necessarias, com base nas informagdes obtidas dos diferentes
atores participantes.

5.43.Este processo tem inicio uma vez estabelecidas as linhas de base anuais do PEP e do POA,
com as quais serdo realizadas atividades de monitoramento periodicamente (pelo menos uma
vez por més). Os responsaveis por este processo sdo os Especialistas em Planejamento e
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Monitoramento, os Especialistas em Aquisi¢des e os Especialistas Financeiros da UGP), que
irdo interagir com os atores envolvidos no nivel operacional para coletar as informagodes
necessarias (precisas e confiaveis) para determinar o nivel de progresso.

5.44.Da mesma forma, por meio desse processo, alertas oportunos devem ser emitidos aos 6rgaos
decisorios sobre problemas ou riscos identificados durante o monitoramento que devem ser
gerenciados.

E. Seguimento e atualizacoes dos Instrumentos de Gestao

5.45.Como parte do processo de monitoramento, informagdes técnicas e fiduciarias devem ser
coletadas pelo menos uma vez por més’, de modo a fornecer elementos para a atualizagdo dos
instrumentos de gestdo por cada responsavel. Nesse processo, os departamentos operacionais
envolvidos devem colaborar fornecendo informagdes sobre o andamento fisico e financeiro
do Programa. Para isso, principalmente os Especialistas em Planejamento e Monitoramento
devem estabelecer acordos internos com os atores com os quais devem interagir, de forma a
estabelecer um mecanismo fluido de transferéncia de informacdes.

5.46.0s Especialistas em Planejamento e Monitoramento devem coordenar a atualizagdo do
PEP/POA e elaborar o respectivo relatorio que sera submetido a Coordenagdo de Projeto a
UGP-SESAB. Da mesma forma, os Especialistas de Aquisicdes atualizardo a situagcdo do PA
e os Especialistas Financeiros da UGP-SESAB, que também o encaminhardo as respectivas
coordenagdes. Esta atualizagdo deve ser comunicada até o dia 5 do més seguinte.

5.47.Em relagdo as matrizes de risco especificamente, elas devem ser atualizadas semestralmente
e as acdes de mitigagdo devem entdo ser incorporadas ao PEP/POA. Os Especialistas em
Planejamento e Monitoramento serdo responsaveis por facilitar os workshops de risco,
garantindo a participagdo de todos os principais stakeholders dos componentes sob sua
responsabilidade e atualizando as respectivas matrizes com os resultados.

Gestdo da Mudanca

5.48.Como parte do processo de monitoramento, nos casos em que os Especialistas em
Planejamento e Monitoramento identifiquem a necessidade de incorporar mudangas no
planejamento do Programa que foi aprovado, um registro das mudangas que impliquem na
modificagdo das metas do produto e/ou resultados, entregas criticas, custos e prazos que
impactam substancialmente o escopo do Programa.

5.49.0s Especialistas de Planejamento e Monitoramento, com a colaboragdo dos demais
especialistas e das diretorias institucionais envolvidas, devem realizar a analise das
implicagdes das mudancas que serdo submetidas ao Coordenador do Programa para validagao.
A UGP sera responsavel por coloca-lo a consideragdo das autoridades correspondentes, para
chegar a um acordo e tomar a decisdo, que devera entdo ser enviada ao BID para aprovagao,
com a documentacao técnica de suporte, se necessario.

5.50.As mudangas aprovadas devem ser incorporadas aos instrumentos de gestao correspondentes.

F. Avaliacoes do Programa

5.51.0 Plano de Monitoramento e Avaliagdo do Programa (PMA) aprovado estabelece as diretrizes
acordadas para todas as avaliagdes a serem realizadas no Programa. Este documento encontra-
se como Anexo X desta ROP, e alguns dos principais aspectos nele detalhados sdo descritos
sucintamente a seguir.

Exemplos: Estimativa de % de avango na execugdo financeira, elaboragdo de especificagdes, resolugdes,
contratos ou outros documentos assinados ou aprovados.

37



Relatorio Semestral de Progresso

que deverdo ser apresentados dentro do prazo de 60 (sessenta) dias seguintes ao termino de cada
Semestre durante o Prazo Original de Desembolsos ou suas extensoes, e incluirdo o relatorio de
cumprimento da gestdo socioambiental.

Avaliacio Intermediaria

5.52.A avalia¢do intermedidria serd realizada quando os desembolsos atingirem pelo menos 50%

ou trés anos apo6s a entrada em vigor do contrato de empréstimo (o que ocorrer primeiro), € o

relatorio sera apresentado ao Banco em até 60 dias apds a conclusdo. Seus principais objetivos
serdo revisar o andamento de todas as atividades programadas para aquele momento, os

possiveis desvios ocorridos, suas causas e propor medidas corretivas a serem aplicadas, além

de verificar os produtos intermediarios gerados, a ocorréncia dos riscos previstos na matriz e

a aplicagdo de medidas para mitiga-los. A avaliacdo deve seguir as guias do Relatdrio de Fim
de Projeto (Project Completion Report — PCR) do BID, a partir dos critérios definidos em tal
guia. A referida avaliagdo deve incluir:

1il.

1v.

V1.

Vii.

Viil.

Revisdo dos desembolsos e contratos do programa.

Revisdo do andamento dos indicadores de MdR, incluindo suporte documental ou
fisico para identificar déficits ou defasagens no cumprimento, modifica¢des de escopo
e analise das causas para propor agdes corretivas.

Identifique resultados imprevistos e apresente o efeito direto do programa sobre eles.

Analisar a materializagdo dos riscos identificados, as medidas de mitigacao
implementadas, a eficacia das medidas adotadas e o grau de risco futuro.

Revisdo da Administragdo do Programa que inclui:

a. os mandatos, relacionamentos, estruturas, recursos, capacidades da SESAB,
como OE, e seu papel de supervisao;

b. gestdo financeira;
c. gestdo de contratos;
d. qualquer conduta ou ag¢do de qualquer participante publico ou privado;

e. aspectos legais ou regulatorios do pais ou do Banco;
f. Conclusoes, recomendagdes ou outros topicos.

Uma se¢do de conclusdes e recomendagdes com base em todas as informagdes
coletadas.

Avaliacao Final

5.53.A avaliagdo final sera realizada apo6s o término do prazo original de desembolso ou suas

prorrogagoes, ou 90% do valor do empréstimo comprometido, cujo relatorio serd apresentado
em 60 dias. A avaliacdo deve seguir as guias do Relatorio de Fim de Projeto (Project
Completion Report — PCR) do BID, a partir dos critérios definidos em tal guia.

5.54.0s resultados da execugao fisico-financeira;

1X.

Xi.

O grau de cumprimento dos objetivos do MR e a analise ex post do programa, incluindo
um resumo dos resultados em contraste com a linha de base elaborada no primeiro ano
de execugdo do projeto e monitoramento de indicadores qualitativos que fornecem
atribuicao de evidéncias complementares;

Um resumo dos resultados das auditorias realizadas e da implementagao dos planos de
melhoria;

Uma analise da sustentabilidade dos investimentos do projeto, nomeadamente ao nivel
do seu custo e da gestdo do capital humano; e
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Xil. Um resumo das principais ligdes aprendidas.

5.55.0 Plano de Monitoramento e Avaliagdo detalha o escopo e a metodologia previstos para as
avaliacoes.

6. Gestao Socioambiental do Programa

6.1. Os requisitos socioambientais do Programa sido compostos pelo fixado nas clausulas do
Contrato de Empréstimo e neste Regulamento Operacional do Programa — ROP, acompanhado
de seus respectivos anexos, os quais incluem o Sistema de Gestdo Ambiental e Social (SGAS),
a Avaliacdo Ambiental e Social Estratégica (AASE), o Plano de Engajamento das Partes
Interessadas (PEPI) e o Plano de Acdo Ambiental e Social (PAAS).

6.2. Os documentos socioambientais elaborados para a fase de preparacdo do Programa,
destacados acima, atendem ao novo Marco de Politicas Ambientais e Sociais (MPAS) do BID,
em vigéncia desde outubro de 2020, e estabelecem os requisitos a serem cumpridos durante a
fase de execugdo, sendo instrumentos para a adequada gestdo social e ambiental do Programa.
Durante a fase de execucdo, seguindo as diretrizes do SGAS e da AASE, deverdo ser
elaborados ainda o Plano de Gestdo Ambiental e Social especifico de cada obra, incluindo o
respectivo Plano de Gestao de Risco de Desastre e PEPI detalhado.

6.3. O MPAS define 10 Padrdoes de Desempenho Social e Ambiental (PDAS), formulados para
evitar, minimizar, reduzir e mitigar impactos e riscos ambientais e sociais adversos originados
de projetos financiados pelo BID. Os Padrdes de Desempenho descrevem os requisitos que o
Mutuario devera atender no desenvolvimento e na implementacao de projetos financiados pelo
Banco. De acordo com a Avaliagdo Ambiental e Social Estratégica (AASE) elaborada para a
etapa de preparacdo do Programa, foram considerados aplicaveis os seguintes padrdes: PDAS
1; PDAS 2; PDAS 3; PDAS 4; PDAS 6; PDAS 7; PDAS 8; PDAS 9; PDAS 10.

6.4. Qualquer alteragdo substancial no Sistema de Gestdo Ambiental e Social, no Plano de
Engajamento das Partes Interessadas, no Plano de A¢do Ambiental e Social ou nos requisitos
ambientais e sociais previstos neste ROP devera ser remetida por escrito para a aprovagdo do
Banco e condicionada a aderéncia aos Padrdes de Desempenho estabelecidos pelo MPAS do
BID.

6.5. O Mutudrio, diretamente ou por meio da SESAB/UGP, devera garantir que ndo financiara,
direta ou indiretamente, (1) projetos ou subprojetos compreendidos na Lista de Exclusdo
Ambiental e Social do Banco (Anexo 1 do Marco de Politicas Ambientais e Sociais,
documento GN-2965-23); (2) projetos de categoria A; e (3) atividades de deslocamento fisico
e econdmico; (4) atividades e obras com impactos negativos sobre patrimonio cultural, habitat
natural, habitat critico e servigos ecossistémicos, assim como aquelas com impactos adversos
significativos em comunidades tradicionais e seus direitos, conforme Clausula XXX das
Disposi¢des Especiais do Contrato de Empréstimo e critérios de exclusdo e condig¢des de
elegibilidade definidos no SGAS.

6.6. Prévio a elegibilidade do Programa, a UGP devera finalizar e adotar o SGAS (incluso o PEPI),
enquanto parte integrante do presente ROP. A evidéncia deste requerimento consistira na
publicacdo da versdo final atualizada do SGAS, contendo a definicdo clara de papéis, fluxos
e procedimentos para alcancar o cumprimento dos requisitos ambientais e sociais.

6.7. A SESAB devera fornecer evidéncias ao Banco que, como parte da estrutura de execugdo do
Programa (cuja formagao é condi¢do prévia ao primeiro desembolso de recursos), foram
contratados/designados 01 especialista ambiental e 01 especialista social responsaveis pela
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6.8.

6.9.

gestdo socioambiental do Programa no ambito da UGP, como parte da Coordenagdo de
Infraestrutura.

A SESAB/UGP apresentara comprovagao, a contento do Banco, no prazo maximo de 06 (seis)
meses a partir da data de assinatura do Contrato de Empréstimo, da contratacdo da empresa
de consultoria para apoio ao gerenciamento do projeto e a supervisdo socioambiental das
obras, a qual contard com especialistas ambientais, de satide e seguranca do trabalho e sociais
(com experiéncia em questdoes indigenas e em processos de consulta socioculturalmente
adequados). A referida empresa de gerenciamento e supervisdo devera fornecer todo o apoio
necessario a UGP para a implementagdo do Sistema de Gestdo Ambiental e Social do
Programa e para a elaboracdo dos documentos socioambientais da fase de execugao, incluindo:
Avaliacao Ambiental e Social de cada obra (com Avaliacdo de Riscos de Desastres e Mudanca
Climatica, orientada por Metodologia de Avaliacdo de Riscos de Desastres e Mudanga
Climatica - DCCRAM do BID), Analise Sociocultural (em caso de projetos inseridos ou
proximos a comunidades indigenas), Plano de Gestdo Ambiental e Social especifico de cada
obra (com Plano de Gestdo de Risco de Desastres). Uma vez selecionados os terrenos, ¢ a
partir dos resultados dos estudos socioambientais produzidos, a empresa de gerenciamento ¢
supervisdo deverd detalhar o Plano de Engajamento das Partes Interessadas (PEPI) do
Programa, de modo que sejam consideradas as caracteristicas e as necessidades particulares
das populagoes afetadas por cada projeto no planejamento do processo de participacao social,
em especial daquelas em situacdo de vulnerabilidade socioecondmica e das comunidades
indigenas. O detalhamento e a adequacao das a¢des do PEPI, em nivel de projeto, podem ser
incorporados ao respectivo PGAS especifico de cada obra. Com base no detalhamento do
PEPI, a empresa de consultoria dara todo o apoio & UGP na organizagao e implementagdo das
consultas publicas significativas do Programa, bem como na elaboragdo dos relatorios de
consultas para nao objecdo do BID. A empresa contratada devera subsidiar a UGP na
implementacdo das agdes previstas no PEPI, apoiando os especialistas da UGP na
implementacdo e operagdo do Mecanismo de Queixas e Reclamagdes do Programa no nivel
dos projetos. A empresa de consultoria contratada deverd apoiar a UGP em todas as agdes
associadas a0 monitoramento e a supervisdo da gestdo socioambiental das intervengdes do
Programa, incluindo: as avaliagdes dos terrenos propostos pelas municipalidades,
considerando os critérios socioambientais definidos no SGAS e o atendimento do Marco de
Politicas Ambientais e Sociais (MPAS) do BID; o cumprimento das medidas estabelecidas
nos PGAS especificos de cada obra; o cumprimento da legislagdo e das normas aplicaveis as
tematicas ambiental, social e de satde e seguranca do trabalho durante a execucdo dos
projetos.

A SESAB/UGP, através da sua Coordenagdo de Infraestrutura, devera preparar e apresentar,
a contento do Banco, um Relatorio de Conformidade Ambiental e Social, na forma e contetido
acordado com o Banco, sobre a implementa¢do do SGAS, Plano de Engajamento das Partes
Interessadas (PEPI) e Plano de Gestdo Ambiental e Social (PGAS) de cada obra, como parte
do relatorio semestral de andamento e até dois anos ap6s o ultimo desembolso.

6.10.A selecdo dos terrenos para a implantagdo dos projetos previstos pelo Programa devera

observar, obrigatoriamente, os critérios de exclusdo e as condi¢des de elegibilidade definidos
no SGAS. Os terrenos selecionados ndo poderdo estar em éareas de significativo ou alto risco
de desastres (como inundagdes, desmoronamentos etc), tampouco poderdo estar localizados
em area com potencial significativo de impacto em patrimonio cultural. Qualquer descoberta
incidental devera ser tratada como nao conformidade, seguida da avaliagcdo de solugdo de
contorno, que podera ser a alteracdo do local das obras (se a fase do projeto permitir), além da
elaboracdo e implantacdo de programa de achados fortuitos, com procedimentos de
comunicagao ao Instituto do Patriménio Historico e Artistico Nacional (IPHAN) e aos 6rgaos
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estaduais e municipais competentes. A SESAB/UGP devera apresentar ao Banco todas as
autorizagOes aplicaveis e evidéncias de inexisténcia de impedimentos legais para uso destes
terrenos, para a nao objecdo do BID, antes do inicio do processo licitatério para contratagdo
de construtoras.

6.11.Para cada projeto, a SESAB/UGP devera remeter ao Banco, para fins de ndo obje¢ao antes da
publicacdo dos documentos de licitagdo para a contratagdo de empresas construtoras, além das
evidéncias relativas aos terrenos selecionados (descritos em 6.9): a Avaliagdo Ambiental e
Social de cada obra (com Avaliagdo de Riscos de Desastres ¢ Mudanga Climatica, orientada
por Metodologia de Avaliagdo de Riscos de Desastres ¢ Mudanga Climatica - DCCRAM do
BID, com elaborag@o do Passo 4 desta Metodologia para as obras de infraestrutura de nivel
primario); Analise Sociocultural (em caso de projetos inseridos ou proéximos a comunidades
indigenas); Plano de Gestdo Ambiental e Social especifico de cada obra (incluindo o Plano de
Gestao de Risco de Desastres) e o detalhamento do PEPI em aderéncia as partes interessadas
identificadas para o respectivo projeto); o Relatorio de Consultas especifico de cada obra,
contendo a sintese do planejamento, da execugdo, dos resultados e dos registros das consultas
significativas realizadas em acordo com o PEPL

6.12.As etapas do ciclo de projeto das obras sdo apresentadas na Tabela 5, no item 4.6 deste ROP.
O ciclo do projeto considera uma etapa de aceitacdo preliminar do terreno, seguido pela
elaboragdo dos estudos socioambientais (descritos em 6.10) e a realizacdo de consultas
publicas (com elaboragdo dos respectivos Relatorios de Consultas) antes da aceitagdo formal
do terreno e da elegibilidade do projeto pelo Programa, sujeitas a ndo objecao do BID antes
do processo licitatorio para contratacdo de empresas construtoras.

7. Gestao Financeira do Programa

7.1.Este capitulo tem por objetivo estabelecer a estrutura geral para a organizagdo, direcao,
execucdo e controle dos aspectos or¢amentarios, financeiros e contabeis do Programa, sob os
principios de oportunidade, eficiéncia e transparéncia, no ambito das politicas do BID e da
atuais regulamentos nacionais aplicaveis.

A. Planejamento Financeiro

7.2. Apobs cumprir com todas as condigoes prévias ao primeiro desembolso estabelecidas no Artigo
XX das Normas Gerais e na Clausula XX das Disposi¢cdes Especiais ¢ do Contrato de
Empréstimo ¢ Garantia*, a UGP devera elaborar e encaminhar ao Banco uma proposta de
Plano Operacional Anual — POA, de acordo com o seguinte roteiro:

4 Ver item Condigdes Prévias de Elegibilidade deste ROP
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ELABORAGAO DO PLANO OPERACIONAL ANUAL

Registrar o
POANO
Sistema

uce

Definiras | 4 p| Submeter POA
O_{fi:has do POA Flabory B8 a0 81D

Iicio

(POA)

Comunicar
"Nio Objegio”
e registrar

Analisar o POA

Devalver para
comregio

~
)

O POA ¢ um instrumento de planejamento que tem por finalidade apresentar o detalhamento
de todas as atividades que serdo desenvolvidas durante determinado periodo de execucao, por
produto e com respectivo cronograma fisico-financeiro. Por sua vez, o POA também orientara
a elaboragdo do Plano de Aquisi¢des do Programa - PA, cujo roteiro de preparagao ¢ exibido
a seguir:

ELABORAGAO DO PLANO DE AQUKSICOES

ucp

Registrar o P&
no Sistema

Inicio

Definita) Submeter o
e Elaborar Plano Plano de
Programagio " 05
2 de Aquisigies Aquisicdes a0
das aquisiges i

Comunicar
“No Objegio”
& registrar

/\ Sim
Analisar o P& < pa, oK?
Devolver para
correcio
[2)

BD

7.4.

O primeiro POA alcangard o periodo de dezoito meses, contado a partir da assinatura do
contrato de empréstimo. O POA subsequente abrangera o periodo imediatamente posterior a
primeira revisdo, até o dia 31 de dezembro do respectivo ano. A partir de entdo, serdo
apresentados POAs para cada ano-calendario. Do POA serdo extraidas as informagdes que
subsidiardo a elaboracdo do Plano Financeiro para solicitagio dos desembolsos, e sua
preparacao se dara de acordo com o roteiro a seguir:

Enviar o Plano
Financeiro ao
BID para analise

Elaborar Plano
Financeiro (PF)

uce

INiclo

ELABORAGAO DO PLANO FINANCERO

/\ Sim
Analisar o PF PF OK?

Comunicar OK
"N3o Objegdo”
Devolver para
revisdo
%)

B.

7.5.

Processos de Gestao Financeira

i. Procedimentos para Liberacio Financeira

As diretrizes e orientagdes para a gestdo dos recursos financeiros do Projeto, bem como os
procedimentos administrativos necessarios para o processamento de desembolsos por parte do
Banco e do Organismo Executor (SESAB), estdo apresentadas a seguir ¢ podem ser
consultadas no Anexo X deste Regulamento.
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7.6.

7.7.

7.8.

7.9.

ii. Acordos e Requisitos de Desembolso

Os acordos e requisitos de desembolso que fazem parte da gestdo financeira compreendem os
seguintes aspectos principais:

. Meétodos de desembolsos;
. Informagoes e documentagao de apoio dos gastos e sua modalidade de revisao; e

. Oportunidade e frequéncia de apresentacdo ao BID. Esses acordos sdo definidos e
estabelecidos durante o planejamento da operagdo, em consulta a8 SESAB, e avaliados
e ajustados durante a execucgdo, com base no desempenho, nas necessidades de
informacdo, na atualizacdo da andlise de riscos, ou em outras circunstancias que
permitam a administracdo adequada do Projeto e a prestagdo de contas oportuna ao
BID.

Os acordos e requisitos devem assegurar que os desembolsos:
1. Estejam voltados para as necessidades da SESAB e da execugdo do Programa;

il. Estejam apoiados nos sistemas de gestdo financeira da SESAB, na medida do possivel;
e

1il. Sejam eficientes e eficazes para a consecugdo dos objetivos do Programa. Nesse
sentido, o julgamento profissional ¢ um elemento importante para o planejamento, a
avaliacdo e o cumprimento dos acordos e requisitos de desembolso.

iii. Métodos de Desembolso

Os métodos de desembolso sdo aplicados de acordo com as normas pactuadas no Contrato de
Empréstimo firmado entre o BID e o0 Governo do estado da Bahia a fim de assegurar que esses
recursos se destinem unicamente aos fins para os quais foram previstos, com a devida aten¢ao
aos aspectos de economia e eficiéncia.

A execu¢do de um Programa pode empregar um ou mais método de desembolso, dependendo
das necessidades de liquidez para a sua execucdo, sendo a combinagdo de métodos uma
alternativa aceitavel e geralmente necessaria. Pode ocorrer uma série de situagdes em que o
BID necessite empregar mais de um método de desembolso, conforme o tipo de operagdo em
pauta e de suas caracteristicas particulares, com o propdsito fundamental de assegurar que o
executor disponha, oportunamente, dos recursos necessarios para a execu¢do adequada do
Projeto. Os métodos de desembolso disponiveis sdo os seguintes:

Adiantamentos

7.10.S30 antecipagdes de recursos com base nas necessidades reais de liquidez do Projeto,

respaldadas por compromissos assinados (contratos), ou previstas com um alto grau de certeza
— por um prazo predeterminado e acordado com a SESAB para o pagamento pontual de gastos
elegiveis imputaveis a empréstimos. Esse método, além de contribuir, geralmente, para a
administracdo e os controles adequados do uso de recursos dos projetos, facilita,
particularmente, a prestacao de contas daqueles projetos que determinam seu progresso fisico-
financeiro com base em metas ou marcos. Essas necessidades de liquidez surgem do plano
financeiro do Projeto, que deve ser articulado com o Plano Operacional Anual (POA) e o
Plano de Aquisi¢des (PA) em conformidade com orgamento anual do governo do estado da
Babhia.
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Reembolso

7.11.0 Banco reembolsa o 6rgdo executor dos pagamentos que este tenha efetuado com recursos
proprios, a titulo de gastos elegiveis incorridos a débito do Projeto.

Pagamentos Diretos

7.12.Pagamentos efetuados pelo Banco a fornecedores ou empreiteiros, em nome do orgdo
executor, a titulo de bens e servigos elegiveis - de origem externa ou local - destinados a
execucao do Projeto.

iv. Solicitacoes de Desembolsos

Revisoes pelo Banco

7.13.0 BID processara desembolsos 8 SESAB, uma vez cumpridas as precondi¢des para o primeiro
desembolso definidas no contrato de empréstimo. Durante a execugdo, o processamento dos
desembolsos sera feito por meio de revisdes gerenciais baseadas, principalmente, em juizo
profissional e em provas analiticas.

7.14.A revisao das informagdes de apoio que justificam os gastos ou pagamentos sera realizada
apos o desembolso efetivo dos recursos pelo pessoal do BID ou por auditoria contratada
através de licitacdo pela SESAB, considerando-se a oportunidade e o alcance pertinente das
condigoes de risco fiduciario.

7.15.Em nenhum caso o 6rgdo executor deverd entender que a revisdo posterior realizada pelo
Banco confirma, certifica ou substitui sua responsabilidade fiducidria e sua propria gestdo do
Projeto. Nesse sentido, o Orgdo executor devera assegurar a qualidade, a pertinéncia e a
transparéncia da documentagdo que comprova os gastos submetidos a referida revisao, exceto
quando a natureza, os riscos associados e/ou a complexidade da operacdo — como, por
exemplo, uma operacdo de emergéncia — exigir o planejamento de um esquema rigoroso de
intervengdo ou supervisdo que inclua até mesmo a intervencao prévia dos pagamentos mais
significativos.

7.16.As solicitagdes de desembolso devem ser numeradas sequencialmente, independentemente da
modalidade de desembolso utilizada. Além disso, somente poderdo ser processadas as
solicitacdes aprovadas por um funcionario designado cuja assinatura esteja registrada, de
acordo com os termos do Contrato de Empréstimo e em valores iguais ou inferiores (por
motivo de ajustes) ao valor solicitado.

v. Tipos de Solicitacoes de Desembolsos e Documentacio de Apoio

Adiantamentos (Antecipacdes de Recursos)

7.17.Toda solicitagdo deve estar acompanhada pelo:
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o Formulario de Solicitagdo de Desembolsos

e Controle de Desembolsos e Aporte Local — Estado de Execucdo do Projeto (nova
nomenclatura)

e Plano Financeiro: Modelo para Solicitar Adiantamentos. Visa respaldar o
montante solicitado a titulo de adiantamento de recursos, identificando, na linha
do tempo (pelo periodo previamente acordado com o Banco), os compromissos a
serem pagos com os recursos solicitados.

e Detalhamento de Compromissos: Uma projecao financeira elaborada de acordo
com as necessidades reais de liquidez do Projeto, detalhando os compromissos
informados no Plano Financeiro a débito do financiamento ou da contribui¢ao do
Banco, pelo periodo previamente acordado entre o Banco e o 6rgio executor.

vi. Conciliacio dos Recursos Antecipados pelo Banco.

Frequéncia dos Adiantamentos

7.18.A frequéncia e o periodo a serem cobertos por um adiantamento serdo determinados com base
na programacgdo da execucdo financeira do Projeto (coerente com o POA, PA ou outros
instrumentos de planejamento aplicaveis) durante o planejamento e ajustados na execugao, de
acordo com as condi¢des de risco e a capacidade fiducidria avaliada. Em geral, recomenda-se
que os desembolsos a titulo de adiantamento tenham uma frequéncia maxima semestral, salvo
no caso de outras necessidades, restricdes e riscos associados a pouca capacidade fiduciaria
do 6rgao executor, dentre outros, que justifiquem um prazo mais curto.

Reembolso (a0 Mutudrio ou ao Orgido Executor):

7.19.Ver Secao de Prestacdo de Contas.

Pagamentos Diretos (a Fornecedores ou Empreiteiros)

7.20.Toda solicitacdo de desembolso para Pagamentos Diretos devera ser acompanhada:
e Do formulario de Solicitagdo de Desembolso;
e Controle de Desembolsos e Aportes Locais — Estado de Execugdo do Projeto
e Demonstrativo de Gastos ou Pagamentos

e De Documentagdo de Apoio aceitavel para o Banco (fatura ou documento de cobranca e
comprovagdo do recebimento, satisfatorio para o 6rgio executor, da obra, do bem ou do
servico, de acordo com as Especificagdes Técnicas ou os Termos de Referéncia incluidos
nos contratos ou pedidos de compra respectivos).

vii.Prestacio de Contas

7.21.Com o fim de permitir o acompanhamento adequado do Projeto e, ao mesmo tempo, manter
os custos de transagdes em um patamar razoavel (tanto para o BID como para a SESAB),
recomenda-se que as prestacdes de contas dos gastos efetuados sejam apresentadas ao BID
pelo menos duas e ndo mais de quatro ou cinco vezes por ano, dependendo do grau de risco
do Projeto e/ou do nivel de capacidade fiduciaria do executor.
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7.22.Como regra geral, desde que a SESAB esteja sob a modalidade de supervisdo ex-post o BID
ndo exige que a prestagdo de contas venha acompanhada da documentagao de apoio dos gastos
ou pagamentos efetuados (i.e., fotocopias deles). A SESAB ¢ responsavel por providenciar os
registros contdbeis exigidos e manter os originais de toda a documentagdo de apoio, com
referéncias cruzadas adequadas para as solicitagdes aprovadas correspondentes, em
conformidade com as politicas de retencdo de documentos do BID.

7.23.A prestagdo de contas dos gastos elegiveis relacionados com adiantamentos recebidos deve
ser apresentada quando pelo menos 80% do valor adiantado houverem sido utilizados. Essas
prestacdes devem ser apresentadas e aceitas pelo BID antes que o mutudrio ou o executor
possa receber outro adiantamento de recursos.

viii. Documentaciio de Apoio para a Prestacio de Contas

Documentacdo Obrigatoéria

7.24.A seguinte documentagdo de apoio devera ser apresentada ao Banco para a prestacdo de contas
e a demonstragdo do progresso do Projeto:

e Solicitagdo de Desembolsos/Apresentacao de Prestacdo de Contas, na qual o 6rgao
executor certifica as seguintes declarac¢des, dentre outras:

a. Que os pagamentos foram efetuados exclusivamente para os fins especificados
no Contrato de Empréstimo e conforme seus termos e condi¢des, inclusive o
tipo de cambio acordado;

b. Que os bens e servigos financiados com esses pagamentos foram apropriados
para esses fins e custo, e que as condi¢des da compra foram razoavesis;

c. Que a documentacdo comprobatdria dos gastos esteja disponivel para exame
pelo Banco, por auditores, ou por outros consultores contratados para realizar
um exame detalhado dos pagamentos efetuados.

e Demonstrativo de Gastos ou Pagamentos
e Estado de Execucdo do Projeto

o Conciliagao dos recursos do Banco

Documentacdo Opcional

7.25.A critério do BID, também se devera considerar a solicita¢do de:

i. Relatorios de cumprimento de indicadores ou marcos; outros relatorios que ajudem a
demonstrar o avango do Projeto;

ii. Demonstra¢do de Gastos ou Pagamentos.
iii. Controle de Desembolsos e Aportes Locais;
iv. Resumo de contratos e/ou contratos individuais; e

v. Outros documentos acordados.

ix. Origem dos Bens e Servicos

7.26.0s recursos concedidos pelo BID para o financiamento de operagdes somente podem ser
utilizados para a aquisi¢do de bens e servicos provenientes de paises elegiveis, conforme as
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condi¢des do Contrato de Empréstimo.

x. Gastos Elegiveis

7.27.0 BID considera gastos elegiveis aqueles que: 1) forem necessarios para o Projeto e estiverem
em consonancia com os objetivos definidos no Marco de Resultados do Projeto (Anexo XX
deste ROP); 2) obedecerem as politicas e aos contratos ou acordos legais do Projeto; e 3)
estiverem adequadamente registrados ¢ comprovados. Todos os gastos excepcionais nao
previstos no Marco de Resultados do Projeto terdo que receber a Nao-Objecao do BID para
que sejam reconhecidos como gastos elegiveis do financiamento.

7.28.Financiamento de Taxas e Impostos. Mediante solicitacdo do mutuario ou do beneficiario, o
BID podera cobrir impostos e taxas afins que representem um custo maior na aquisi¢do de
bens e servigos (impostos de importagdes, taxas consulares ou portuarias, ou impostos de valor
agregado), sempre que atenderem as politicas vigentes do Banco.

xi. Prazo final para a prestacio de contas e data de encerramento

7.29.A SESAB dispora de um prazo nao superior a 90 (noventa) dias contados da data do ultimo
desembolso (original ou prorrogada), para apresentar a prestacdo de contas final do
adiantamento, restituir recursos nao justificados e realizar qualquer outra atividade necessaria
para a prestacdo de contas adequada e oportuna da operagao.

7.30.A SESAB deve apresentar a tiltima solicitagdo de adiantamento no mais tardar 30 (trinta) dias
antes da data do ultimo desembolso, no entendimento de que as justificativas correspondentes
a esse adiantamento serdo apresentadas ao Banco durante o periodo de encerramento. O BID
ndo desembolsara recursos apds o prazo de desembolso.

7.31.0 periodo a partir da data de encerramento (os 30 dias) devera ser usado unicamente para
incorporar os ajustes finais as Demonstragdes Financeiras Auditadas (DFA) e concluir os
procedimentos de assinatura e aprovacdo pelo executor. Recomenda-se que os auditores
externos iniciem de maneira oportuna suas tarefas de revisdo, ndo devendo esperar até o
periodo de encerramento final para iniciar suas atividades.

xii.Procedimentos para processar desembolsos

Informacdes Bancarias do Mutuario, do Orgido Executor ou do Beneficiario

Instrugoes de Deposito

7.32.Como condicdo da elegibilidade para o primeiro desembolso de uma operagdo de empréstimo,
o mutuario, ou o 6rgao executor, devera apresentar por escrito, ao BID, por meio de seu
representante autorizado, informagdes sobre as contas nas quais serdo depositados todos os
desembolsos em seu favor. Sao exigidas contas separadas para desembolsos em moeda
conversivel e em moeda local, especificas para o Projeto.

Informacgoes sobre as contas bancarias

7.33.Todo desembolso exige um banco situado no pais da moeda solicitada, como primeiro banco
Receptor dos recursos. Toda solicitagdo deve indicar todos os bancos por meio dos quais o
BID devera canalizar os recursos (banco intermediario e banco do beneficiario do
desembolso).

7.34.As informagdes sobre as contas bancarias do mutuario, do 6rgao executor ou do beneficiario
devem incluir todos os elementos necessarios para permitir que o BID processe os
desembolsos por meio de transferéncia eletronica de fundos.
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Informacgoes sobre o banco intermedidrio

7.35.0 uso de um banco intermediario sera indispensavel quando o banco beneficiario estiver
domiciliado em um pais que ndo seja aquele da moeda aprovada da operacao. Por exemplo,
no caso de uma operagdo aprovada em US$, sera preciso utilizar um banco intermediario
quando o banco beneficiario (banco no qual o beneficiario do pagamento mantém conta)
estiver localizado em um pais fora dos EUA. Dentro dos EUA, sera necessario usar um banco
intermediario quando o banco beneficiario nao tiver um numero de identificacdo da
Associagdo Americana de Bancos - ABA.

Informacgoes sobre o banco beneficiario

7.36.0 banco beneficiario ¢ a entidade financeira na qual o executor, o mutuario ou o beneficiario
do desembolso mantém sua conta bancaria. Se o banco beneficiario tiver um correspondente
(banco intermediario), deve-se inserir o numero da conta que o banco beneficiario mantém
com o banco intermediario. Como regra geral, quando for utilizado um banco beneficiario nos
Estados Unidos e ndo se exigir um banco intermediario, deve-se indicar que os recursos serao
transferidos por meio do Federal Reserve Bank (FED). Essa regra se aplica igualmente a todos
o0s casos em que o banco beneficiario corresponder ao Banco Central do Pais. Nao se devera
indicar a utilizacdo do Federal Reserve Bank quando o banco beneficiario estiver localizado
fora dos Estados Unidos.

Numero de conta

7.37.Com a implantagd@o de controles de pagamentos mais rigidos em muitos paises, o numero de
conta indicado em um pagamento especifico devera corresponder necessariamente a0 nome
no qual a conta esté registrada no banco beneficiario. Além disso, em alguns casos devera ser
incluido o numero da conta que o banco beneficidrio mantém com o banco intermediario (por
exemplo, quando o pagamento for feito em US$ no pais do beneficiario, em vez de em moeda
local).

Informacgées sobre o beneficidrio

7.38.0 numero e 0 nome exatos da conta bancéria do mutuario, do 6rgao executor ou do destinatario
final do desembolso deverao estar inseridos no sistema do BID, de acordo com as informagdes
recebidas. Da mesma forma, quaisquer informagdes adicionais sobre o desembolso (por
exemplo, o nome de um contato especifico, a agéncia bancaria etc.) deverao ser registradas no
campo Instrucdes Especiais.

Despesas bancarias

7.39.0s mutudrios, os executores ou os beneficiarios sdo responsaveis pelo pagamento de qualquer
encargo ou comissdo aplicavel as suas contas bancarias. A Unidade Executora ainda pode
negociar isen¢@o de tarifas com a sua agéncia no momento da abertura da conta corrente.

Entradas na conta do mutuario ou do orgao executor

7.40.Se os depositos dos recursos do Projeto nas contas bancarias gerarem juros, comissdes etc. em
favor do mutuario ou do executor, essas receitas deverdo ser incorporadas ao Projeto, como
parte do aporte local ou de contrapartida (aporte suplementar). Esses recursos poderdo ser
usados para gastos semelhantes e/ou complementares aos gastos elegiveis do Projeto
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financiado pelo BID. Se ndo forem utilizados no Projeto, deverao ser restituidos ao BID.

Registros bancarios e contabeis do mutuario ou do orgdo executor

7.41.0s recursos a serem administrados pelo mutudrio ou pelo 6rgdo executor a titulo de
adiantamentos de recursos poderdo: (i) ser depositados em uma conta bancaria especial em
nome do Projeto, aberta pelo mutuario no Banco Central ou em um banco comercial; (ii) ser
registrados na conta geral do mutuario (quando aplicavel, esta sera a assim chamada “Conta
Unica” da Tesouraria) e, a seguir, em uma subconta separada em nome do Projeto, na qual
serdo registrados todas as movimentagdes de entradas de recursos e pagamentos
correspondentes a operacao financiada pelo Banco (quando esse mecanismo for satisfatorio
para o BID). Os recursos do Projeto deverdo ser usados pelos mutudrios ou pelo orgao
executor exclusivamente para gastos elegiveis e contar com um sistema adequado de gestdo
financeira e controles para sua execugao.

xiii. Moedas

Aprovagdo
7.42.  Uma operacdo pode ser aprovada utilizando-se uma das seguintes alternativas:
e Moedas conversiveis.
e Moedas que fazem parte do fundo que financia a operagao.
e Local. Moeda do Pais beneficiario da operagao.
e Fixa. Uma moeda especifica diferente da local.

e Uma combinagdo das anteriores.

Moedas de desembolsos

7.43.No caso de empréstimos aprovados no ambito do Mecanismo de Moeda Local poderdo ser
solicitados desembolsos em valores exatos em moeda local, ou em moeda local equivalente a
USS, de acordo com os termos estabelecidos no Contrato de Empréstimo. O mutuario recebera
as unidades de moeda local e sua divida com o Banco sera registrada nessas unidades.

7.44.Para operacdes de empréstimo nao aprovadas no ambito do Mecanismo de Moeda Local,
somente poderdo ser solicitados desembolsos nos valores exatos em moedas conversiveis.
Para essas operagdes ndo serd possivel solicitar desembolsos em valores exatos em moeda
local.

7.45.0 Banco aceitara solicitacdes de desembolsos em valores exatos em moeda local (ou
“unidades da moeda solicitada”). A solicitacdo de desembolso devera conter uma estimativa
do valor a ser imputado a operagdo expresso na moeda contabil da operagdao, bem como o
valor real que devera ser desembolsado, expresso em unidades da moeda solicitada. Nessa
opcdo, também deverao ser atendidas as seguintes condigdes:
i.  Que o mutuario ou o 6rgdo executor escolha a moeda em que deseja receber;
ii.  Que o pagamento tenha sido realizado diretamente a um fornecedor ou ao OE;

iii. Que os valores do Contrato entre 0 mutuario ou o 6rgdo executor e o fornecedor sejam
expressos na moeda solicitada.

Moeda da operacdo, critérios de conversdo e aplicacdo do tipo de cdmbio
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7.46.Para fins de prestacdo de contas e justificativas de gastos, os gastos devem ser expressos na
moeda contabil da operacdo. Se os gastos houverem sido efetuados em moeda local, a
equivaléncia com a moeda da operagdo (geralmente US$) podera ser determinada utilizando-
se: (1) a taxa de cambio em vigor no momento da conversdo da moeda da operagdo em moeda
local; ou (ii) a taxa em vigor na data do pagamento. A opgao do tipo de cdmbio a ser aplicado
devera ser acordada entre o Banco e SESAB e documentada no Contrato de Empréstimo.

Xiv. Categorias de investimento

7.47.Com excegao da solicitagdo de um adiantamento de recursos, toda solicitagdo de desembolso
devera indicar as categorias de investimento a serem debitadas na moeda da operagdo.

xv.Restituicoes de recursos previamente desembolsados

7.48.Restituicdes de recursos por transferéncia bancaria ou cheque, para os casos de empréstimos.

7.49.Toda restitui¢do de um desembolso correspondente a um empréstimo devera ser feita para a
mesma conta bancéria da qual sairam os recursos, na moeda em que o desembolso foi

contabilizado.
Xvi. Plano Financeiro
Definicao

7.50.0 Plano Financeiro (PF) ¢ uma ferramenta utilizada pelo mutuario e/ou 6rgao executor, para
prever o cronograma e estimar o montante dos recursos do Projeto (financiamento do BID e
de contrapartida local), assim como os gastos previstos durante seu ciclo de vida, incluidos os
compromissos e obrigagdes atuais e previstos para o futuro em curto e longo prazo.

Objetivo geral do Plano Financeiro

7.51.Elaborado pela SESAB, o6rgdo executor do Projeto, com o apoio do BID, o Plano Financeiro
tem os seguintes objetivos:
a. SESAB: (i) assegurar que o Projeto conte oportunamente com os recursos financeiros— do
financiamento do Banco ou do aporte local, — nos montantes previstos no or¢amento; ¢
(i) realizar analises comparativas em relacdo a execucdo fisica e estabelecer os
indicadores de progresso do Projeto.

b. BID: supervisionar e monitorar a execuc¢ao do Projeto.

Objetivo especifico do plano financeiro para desembolsos do Banco

a. SESAB: utilizar o Plano Financeiro(PF) como respaldo para solicitar desembolsos ao
Banco;

b. BID: aceitar o Plano Financeiro(PF) apresentado pela SESAB para determinar a
razoabilidade das solicitagdes de desembolso e processar a liberagao dos recursos.
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xvil. Contetido do Plano Financeiro Consolidado para a UGP

7.52.0 Plano Financeiro consolidado contempla a totalidade dos recursos necessarios a
implantacdo da UGP para todo o periodo de execucao do Projeto.

Xviii. Plano Financeiro Detalhado

7.53.0 PF Detalhado contém informagdes, més a més, para cada ano de execugao, no nivel total de
Projeto (integral) e, separadamente, no nivel de cada fonte de financiamento (recursos do BID
e de contrapartida local).

XiX. Modelo para solicitar adiantamentos ao BID

7.54.0 Modelo para Solicitar Adiantamentos origina-se do Plano Financeiro Detalhado. Esse
Modelo requer as seguintes informagoes: (1) para o financiamento do Banco, todos os
custos/gastos estimados por categoria de investimento, més a més, que correspondem ao
periodo da solicitagdo de desembolso (Adiantamento); (2) para a contrapartida local e outras
fontes, os recursos que essas partes fornecerdo ao Projeto nesse mesmo periodo (total por
categoria de investimento).

xx.Financiamento do BID e conciliacdo por método de desembolso

7.55.As colunas “Financiamento do Banco” devem incluir todos os custos/gastos elegiveis
associados aos recursos do Banco. A conciliagdo exigida na parte inferior do quadro acima ¢
utilizada para identificar as necessidades que serdo cobertas pelos diferentes métodos de
desembolsos disponiveis ao OE e, dessa maneira, evitar uma superestimativa do valor
necessario por meio do adiantamento de recursos.

xxi. Desembolsos do Empréstimo e Pagamentos

7.56.Cabe ao Governo do estado da Bahia (Secretaria da Fazenda) receber na conta especial os
recursos oriundos do financiamento objeto do Contrato de Empréstimo, firmado com o BID,
e transferir ao estado os desembolsos em sua totalidade, para o cumprimento das obrigagoes
pactuadas no ambito da execucdo do Projeto.

7.57.Para o recebimento dos desembolsos referentes ao Contrato de Empréstimo, foi aberta, com
autorizacdo do Banco Central do Brasil, uma conta corrente em dolares no exterior — "Special
Account”, nominativa a SESAB. Esta conta recebe os créditos efetuados pelo BID no banco
intermediario, em favor do Projeto.

7.58.Uma vez creditados os desembolsos do BID na conta corrente da SESAB no exterior, no banco
intermediario, sdo celebrados os contratos de cambio junto ao Banco Central do Brasil
(BACEN) necessarios para a transferéncia dos recursos para a conta corrente do Governo do
estado da Bahia no pais, ocorrendo o crédito dos recursos ao Projeto.

7.59.A seguir apresentamos os fluxogramas de abertura das contas bancarias e inicio da
movimentacao da entrada dos recursos e dos fluxos financeiros relacionados com os processos
de movimentagdes para os pagamentos contratados.

7.60.A administracado financeira do Projeto ¢ exercida pela SESAB, por meio do UGP, que mantém
sob seu controle todos os registros pertinentes aos procedimentos da tramitacao dos recursos
do Projeto, tanto no que diz respeito aos fundos externos como a contrapartida local, nos
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termos requeridos no Contrato de Empréstimo.

7.61.A Secretaria da Fazenda, como agente financeiro estadual, apoiarda a UGP nos tramites
envolvidos na execucdo financeira dos recursos do financiamento.

xxii. Recursos do Projeto e Desembolsos

7.62.0s recursos do Projeto, cuja destinagdo e aplicagdo regem-se pelo Contrato de Empréstimo e
pelos Anexos deste Regulamento, sdo oriundos do BID e da Contrapartida Estadual.

Xxiii. Procedimentos de Desembolso

7.63.0s desembolsos dos recursos do Financiamento serdo efetuados mediante:

i. O planejamento de desembolsos do Projeto, a ser feito pela SESAB, por meio da UGP;

ii. O atendimento prévio de todas as condi¢cdes especiais e exigibilidades para o primeiro
desembolso, a implanta¢do do Projeto, componentes e projetos;

iii. A celebracdo dos instrumentos de articulagdo previstos para cada Componente/Projeto;

iv. Os cronogramas de desembolsos das programagdes acordados para os primeiros 180 (cento
e oitenta dias);

v. A solicitagdo de desembolso acompanhada de informacdes detalhadas sobre os
pagamentos efetuados com os recursos do desembolso anterior e copia da
documentagdo correspondente, ficando com a via original da documentagiao em arquivo
proprio;

vi. As disponibilidades financeiras referentes aos recursos do empréstimo e da contrapartida
local,

vii. A execucdo fisica dos projetos;

viii. A adequada aplicagdo dos recursos liberados;

ix. Cumprimento das normas, procedimentos e prazos definidos pela Secretaria, bem como o
envio oportuno de informacdes e relatorios sobre a execucao das atividades,

x. O cumprimento das metas do Projeto.

7.64.A SESAB, apoiada pela UGP, com objetivo de otimizar os recursos disponiveis e incentivar
a agilizagdo na implementagao das agdes previstas, poderd, apos consulta ao BID, quando for
0 caso, alterar os cronogramas de desembolsos financeiros previamente aprovados dos
componentes ¢ de projetos, de forma a beneficiar aqueles que evidenciem avangos
significativos na execu¢do. Este procedimento somente serd realizado apds a informagao
prévia e competente aprovagdo dos 0rgaos e instituigdes diretamente envolvidos.
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8. Gestao das Aquisicoes

8.1. O Plano Anual de Aquisi¢cdes ¢ uma ferramenta para facilitar as entidades responsaveis a
identificacdo, cadastro, programacdo e divulgacdo de suas necessidades de bens, obras e
servicos, ¢ o desenho de estratégias de contratacdo que permitam aumentar a eficiéncia e
eficacia dos processos de compras.

A. Marco Normativo para a Gestao de Aquisicoes

8.2. A aquisi¢ao do programa sera executada de acordo com as seguintes politicas do BID:

i.  GN-2349-15 para Aquisicdo de Obras, Bens e Servigos Nao Consultivos, que esta
incluido como Anexo X deste Regulamento Operacional.

ii. GN 2350-15, para selecdo e contratacdo de consultores (empresas € pessoas
fisicas), que faz parte da OR conforme Anexo X.

i. Plano de Aquisicoes (PA)

8.3.E o instrumento de gestdo das aquisi¢des e contratagdes de bens, obras e servigos de consultoria
diversos, bem como a contratacdo de servicos de consultoria definidos para o Programa,
apresentando as modalidades, custos, tipos de revisdo pelo BID e marcos relevante. O PA
incluira para cada contrato o procedimento de aquisi¢ao de bens ou contratacdo de servigos ou
métodos de selecdo de consultores, os custos estimados, o tipo de revisdo pelo BID (ex ante ou
ex post) e as datas estimadas de publicagao.

ii. Manual do Executor

8.4.0 Manual do Executor do BID ¢ um documento referéncia para os processos de licitagdo do
BID, que compila as boas praticas de execug@o e detalha a politica de aquisi¢des do Banco, e
pode ser usado como referéncia pelos executores.

B. Niveis de autorizacio e Responsaveis pelo processo de aquisi¢coes

i. Niveis de Autorizacio

8.5. A autorizagdo de aquisi¢des de obras, bens e servigos da OE sera realizada pelo chefe da UGP,
ou por quem ele delegar expressamente. Da mesma forma, ¢ de responsabilidade da SESAB
emitir a conformidade processual no pedido de compra, com base na autorizagdo recebida.

ii. Responsavel pelo processo de compras
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8.6.0 Plano de Aquisi¢des (PA) deve ser desenvolvido de acordo com os procedimentos do BID
por meio do instrumento/sistema que possui. O PA da SESAB/UGP ¢ de responsabilidade dos
Especialistas em Aquisi¢des da UGP e ¢ analisado, aprovado e encaminhado ao Banco pelos
chefes de cada Unidade.

C. Métodos de aquisicoes

8.7.Para a aquisi¢do de bens e/ou contratacao de servigos de consultoria e ndo consultoria, podera
ser utilizado qualquer dos métodos descritos nas Politicas de Aquisi¢des do Banco, desde que
tal método tenha sido identificado para a respectiva aquisi¢do ou contratacdo na AP acordada
com o Banco. A tabela a seguir resume os métodos, faixas e documentos a serem utilizados
para os processos de aquisi¢do e contratacao de obras, bens, servicos de consultoria € nao
consultoria, para os casos em que as politicas GN-2349-15 e 2350-15 do BID.

Tabela X. Métodos de Contratac;éo segundo os limites do BID

A partir USD 3.000.000

Obras LPN BID A partir USD 250.000 até¢ USD

3.000.000
CP A partir de USD 1 até USD 250.000
LPI20 A partir de US$ 250.000
Bens e Servigos de ndo- LPN21 BID A partir de US$ 50.000 até US$ 250.000
consultoria
CP A partir de USS$ 1 até US$ 50.000
SBCC, SBPF, SBMC, BID A partir de US$ 200.000
SBC (short list com empresas internacionais)
Consultorias Empresas scc BID Até US$ 200.000
SD BID -
3CV (Short list de
Consultoria Individual individuos BID Sem limite
qualificados)

8.8.0 limite que determina a utilizagdo de Licitagdes Internacionais (LPI) ou que determina a
integracdo do short /ist com consultores internacionais sera o estabelecido na pagina
www.iadb.org/procurement. Abaixo desse limite, o método de selegdo serd determinado de

acordo com a complexidade e caracteristicas da aquisicdo ou contratagdo, que devem ser
refletidas no PA.

8.9.0s requisitos de publicidade para chamadas internacionais sdo o Aviso Geral de Licitagdes
(AGL) por meio dos sites da Internet das Na¢des Unidas para o Desenvolvimento do BID e o
Aviso Especifico de Licitagdes (AEL) em ambito nacional e internacional, de acordo com o
método de contratacdo utilizado. Os Especialistas em Aquisicdes da SESAB/UGP serdo
responsaveis pela gestdo das publicagdes nos meios de comunicacdo correspondentes, sem
objecdo do BID, quando for o caso.

8.10.Quanto a origem dos bens e servicos, os recursos alocados com os recursos do Empréstimo
poderdo ser utilizados para a aquisi¢do de bens e servicos de paises elegiveis, publicada na
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Lista de paises e territorios elegiveis para contratos financiados pelo BID de site do Banco
acima mencionado.

8.11.No caso da Capacitagd@o, o PA ira detalhar as aquisi¢cdes que incluem elementos de capacitagdo
e que serdo contratados como servigos de consultoria e ndo consultoria.

D. Disposicoes Especiais

i. Disputas e Resolucoes de Conflito

8.12.Todos os contratos financiados pelo BID devem incluir uma clausula de resolugdo de disputas
ou conflitos.

ii. Confidencialidade

8.13.Nenhuma informacdo relacionada ao exame, esclarecimento, avaliacdo, comparacdo de
Propostas ou recomendagdo para adjudicagdo de contrato devera ser divulgada aos Licitantes
ou a qualquer pessoa que nao esteja oficialmente envolvida no processo licitatorio até que a
Proposta seja publicada. Qualquer tentativa de um Licitante de influenciar o Contratante no
processamento das Propostas ou na adjudicac@o do contrato podera resultar na rejeicao de sua
Proposta. Nao obstante o acima exposto, se durante o periodo decorrido entre o ato de abertura
e a data de adjudicag@o do contrato, o Proponente desejar comunicar ao Contratante sobre
qualquer assunto relacionado ao processo licitatorio, devera fazé-lo por escrito.

8.14.0 processo de avaliagdo da proposta deve ser confidencial desde a abertura da proposta até a
publicacdo da adjudicagdo do contrato.

iii. Modificacao de contratos

8.15.A fim de conceder uma extensdo substancial do prazo estipulado para a execugdo de um
contrato ou aceitar qualquer modificacdo ou rentincia as condigdes do referido contrato,
incluindo a emissdao de um pedido de alteracdo, a SESAB que o requer deve solicitar ao BID
sua Nenhuma objecdo a extensdao ou modificagdo proposta ou ordem de alteracdao no caso de
revisdo ex ante; para a revisdo ex post, a aprovacdo sera de acordo com os procedimentos
internos da SESAB.

8.16.A SESAB deve enviar ao BID para seus arquivos, uma cépia de todos os contratos assinados
e todas as alteragdes feitas nos contratos, para revisdo prévia. De acordo com o novo Protocolo
para Relatorios de Contratacao de Obras, Bens e Servicos de Consultoria do BID, estabelece
que somente os contratos de obras, bens e servigos de consultoria sujeitos a revisdo ex ante
devem ser inseridos no sistema.

8.17.A recontratagdo ou prorrogacao de contrato de consultores individuais ndo exigira mais Nao
Objecdes do que o concedido ao primeiro contrato resultante de um processo competitivo.

iv. Arquivamento da documentacio
8.18.Cada Especialista de Aquisicao mantera um registro e arquivo adequado de todos os processos
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de aquisicao e contratacdo realizados por até 10 anos apds o ultimo desembolso ou conforme
estabelecido pela lei local. O conteudo minimo de um arquivo de aquisi¢do deve ser:

i.  Cddigo ou referéncia do processo que identifica o processo no PA e no PEP.

ii.  Solicitacdo de compra com disponibilidade financeira.

iii. Conforme aplicavel, incluira o estudo de mercado ou a validagdo do orgamento.
iv.  Documentos de Licitagdo, Solicitacdo de Proposta ou outros conforme aplicavel.
v.  Publica¢do em midia estabelecida nas politicas do BID e/ou Lei Nacional.

vi. Quando aplicavel, a Nao Objecao do BID aos documentos correspondentes.

vii. Consultas de potenciais licitantes e respostas a eles.

viii. Adendos e notas explicativas aos editais de licitagdo, se houver.

ix. Nenhuma objecao aos adendos, quando aplicavel e se houver.

x.  Atas de abertura de licitagdes/propostas.

xi. Ofertas ou propostas recebidas.

xii. Consultas e/ou esclarecimentos durante o processo de avaliagdo.

xiii. Registro da recomendacdo de adjudicacdo que inclui o relatério de avaliacdo da
oferta/proposta.

xiv. Nao hé objecao ao relatorio de avaliagdo quando aplicavel.
xv. Resolugdo de adjudicacao de contrato.
xvi. Contrato ou pedido de compra assinado pelas partes e seus respectivos aditivos, se houver.

xvii. Copia das garantias contratuais (o original deve ser entregue na instancia definida para sua
protecao).

xviii.Copia de certificados de entrega de mercadorias ou relatorios parciais.
xix. Copias das atas de recep¢ao provisoria e definitiva de bens ou consultorias.

xX. Ata de liquidagdo e fechamento do contrato.

8.19.Para o processo de documentagao, a SESAB/UGP deve dispor de um sistema de informagao
que permita a otimiza¢do da gestdo e protegdo dos respectivos documentos, para que os
documentos estejam disponiveis quando exigidos pelas auditorias internas e externas.

v. Medidas para reduzir as probabilidades de corrupcio

8.20.A SESAB/UGP deve cumprir as disposi¢des das Politicas para Aquisicdo de Obras e Bens
Financiados pelo BID (GN-2349-15) e Politicas para Selecdo e Contratacdo de Consultores
Financiados pelo BID (GN-2350-15) no que se refere a proibigao praticas (listas de empresas
e individuos inelegiveis de organizagdes multilaterais).

8.21.As empresas participantes e pessoas fisicas desqualificadas pelo BID ndo poderdo participar
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dos processos de compras realizados no ambito do Programa. A verificagdo sera feita no

seguinte site: www.iadb.org.

8.22.No caso de aquisi¢cdes de bens, obras e servicos ndo consultivos, apos a apresentacdo das
propostas, deve-se verificar se os licitantes ndo constam da Lista de Sangdes; e no caso de
sanc¢do de um ou mais licitantes, as referidas ofertas deverao ser rejeitadas. Durante a avaliagao
das ofertas, este processo de verificagao deve ser repetido, deixando um registro no Relatorio
de Avaliagdo. Este tltimo também ¢ aplicavel no caso de avaliagdo de propostas técnicas e na
avaliacdo conjunta no caso de empresas de consultoria. No caso de consultores individuais, a
referida verificacdo também deve ser realizada na avaliagao dos curriculos dos participantes.

vi. Protestos

8.23.0s contratantes terdo, a qualquer tempo e sem qualquer tipo de restrigdo, o direito de
apresentar divergéncias ou impugnagdes nas aquisicoes de que participem. Os protestos nao
podem ser rejeitados por serem intempestivos ou por defeitos de forma ou contetido. Todos
devem ser processados.

vii.Uso do Sistema Nacional de Aquisicoes

8.24. Quando as licitagdes forem realizadas por meio do Sistema Nacional (legislagdo local), a
revisdo dos processos sera feita pelos orgaos de controle do pais. A supervisao do Banco ao
Sistema Nacional consistird em revisdo e monitoramento da estabilidade desse sistema e das
praticas validadas pelo Banco para sua aceitacao.

viii. Revisdo das aquisi¢des por parte do BID

8.25.Dependendo do nivel de risco fiduciario identificado para cada processo especifico, 0 método
de supervisao pelo BID sera ex ante ou ex post, conforme definido no Plano de Aquisig¢des do
Projeto. As revisdes ex post serdo realizadas de acordo com o Plano Anual de Supervisdo
estabelecido. Os relatorios de revisdo ex post incluirdo pelo menos uma visita de inspecéo
fisica dos processos de aquisi¢ao sujeitos a tal revisao.

8.25.1.1.1.1.Execucio das aquisicdes

8.26.A contratacao de bens, obras, servigos ndo consultivos e servigos de consultoria (empresas e
consultores individuais) ¢ de responsabilidade da SESAB, respectivamente, por meio de seus
Especialistas de Aquisigdes, que devem coordenar com os especialistas técnicos para a
elaboracdo de termos de referéncia e especificagdes técnicas, bem como gerenciar e processar
o que for necessario para a publicagdo dos processos de contratagdo e aquisigdo. A UGP
estabelecera os procedimentos para a gestdo das aquisi¢des de acordo com as exigéncias das
politicas emitidas pelo BID e os procedimentos administrativos internos de cada instituigao,
assegurando que permitam o cumprimento das finalidades de ordem, registro e controle
interno. A revisao das especificagdes técnicas das compras e dos termos de referéncia para
contratacdo de servicos de consultoria durante a elaboragdo dos processos seletivos € de
responsabilidade do especialista do setor.
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8.27.

8.28.

8.28.

8.29.

8.30.

1.

il

1il.

1v.

V1.

Para realizar os processos de aquisi¢ao de bens e contratacdo de servigos a serem financiados
com recursos de empréstimo - incluindo a adjudicagdo e assinatura dos respectivos contratos
—a SESAB podera licitar e contratar com base na disponibilidade de recursos no contrato de
empréstimo, para isso, deve programar em seu orcamento institucional e para cada exercicio,
os valores necessarios para cobrir seus compromissos de pagamento, com base na
programacao anual de execucao dos referidos contratos.

No que se refere a contratacdo de pessoal, a critério da UGP, a contratacdo de consultores
individuais podera ser solicitada por meio de antincios locais ou internacionais para formar
uma lista restrita de pessoas qualificadas, quando ndo forem conhecidos consultores
adequados para a respectiva consultoria. Os consultores contratados para auxiliar a UGP
durante o periodo de execugdo da operagdo poderdo ser contratados para todo o periodo de
execucdo, mediante obtencdo da Nao Objegdo ao processo seletivo inicial, sem a necessidade
de um para cada periodo. execucao, independentemente da celebracdo de mais de um contrato
coincidindo com cada periodo, sem prejuizo da avaliagdo de desempenho que possa acarretar
a rescisao do contrato de consultoria e, portanto, a necessidade de um novo pedido de nao
objecdo ao novo processo.

1.1.1.1.Administra¢ao dos contratos

Uma vez assinados os contratos, a fiscalizacdo do cumprimento da qualidade dos bens
entregues ou dos servicos prestados cabera aos Especialistas Técnicos designados para o
efeito. Também podem ser nomeados Especialistas Financeiros ou de Planejamento e
Monitoramento, dependendo da finalidade do contrato. Da mesma forma, o Especialista de
Aquisic¢des deve realizar o acompanhamento administrativo da execugdo dos contratos.

Para a fiscalizagdo de cada contrato, o Administrador do Contrato terd os seguintes poderes:

Participar das reunides de inicio de contratos e coordenar as reunides de acompanhamento
até o fechamento dos contratos;

Assessorar e fazer comentarios, se houver, sobre os planos de trabalho, cronogramas etc.,
apresentados pelas empresas ou empresas contratadas para aprovagaio;

Controlar as garantias, multas e penalidades, prazos, qualidade técnica e andamento fisico-
financeiro;

Quando apropriado, realizar visitas para verificagdes in loco;

Emitir relatorios que detalham as lacunas nos prazos oferecidos, a identificagdo das causas
dos desvios e recomendagdes para redirecionar a execugao normal do contrato.

Preparar os relatorios que suportam os pedidos de pagamento, prorrogagdes de prazos e
aditivos de modificag@o contratual, responsabilizando-se pela pertinéncia e tempestividade
dos correspondentes backups.
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9. Controle Interno, Auditoria e Supervisao

A. Registros, Inspecdes e Relatorios

9.1. De acordo com o Capitulo VII das Normas Gerais do Contrato de Empréstimo, no que se
refere ao controle interno e registro, fica estabelecido que:

L.

ii.

iii.

A UGP deverda manter um sistema adequado de controles internos contdbeis e

administrativos;
O sistema contabil devera estar organizado de modo a prover a documentagdo necessaria

para verificar as transagdes ¢ a facilitar a oportuna preparacdo das demonstracdes

financeiras e dos relatorios;
Os registros do Projeto deverdo ser mantidos por um periodo minimo de 03 (trés) anos

contados a partir da data do ultimo desembolso do empréstimo, de modo a:

a.

b.

Permitir a identificacdo das quantias recebidas das diferentes fontes;

Consignar, em conformidade com o registro de contas que o BID tenha aprovado
os investimentos no Projeto, tanto com recursos do empréstimo como com o0s
demais recursos cuja contribuigdo esteja prevista para sua total execugao;

Conter os pormenores necessarios para a identificacdo das obras realizadas, dos
bens adquiridos e dos servigos contratados, bem como a utilizacao das referidas
obras, bens e servigos;

Incluir nos referidos documentos a documentagdo relacionada ao processo de
licitagao e execugdo dos contratos financiados pelo BID, o que compreende, mas
ndo se limita a avisos de licitacdo, pacotes de ofertas, resumos, avaliagdes de
ofertas, contratos, correspondéncia, produtos ¢ minutas de trabalho e faturas,
inclusive documentos relacionados ao pagamento de comissoes e pagamentos a
representantes, consultores e empreiteiros; e

Demonstrar o custo dos investimentos em cada categoria e o progresso das obras.

B. Auditoria Externa
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9.2.

9.3.

9.4.

9.5.

De acordo com o estabelecido na cldusula XXX. das Normas Gerais do contrato de
empréstimo, durante o periodo de execugdo do Projeto as demonstragdes financeiras do
mesmo serdo apresentadas anualmente, devidamente auditadas por uma empresa de auditores
independente aceita pelo BID.

A auditoria de que trata essa Clausula sera efetuada de acordo com os Termos de Referéncia
previamente acordados com o BID e com os requerimentos das suas politicas e procedimentos
sobre auditorias, que constam dos documentos “Guias de Relatérios Financeiros e Auditoria
Externa das Operagdes Financiadas pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento —
dezembro de 2009” (Anexo X).

Durante a execucdo do Programa, serdo apresentadas anualmente estados financeiros
auditados, a mais tardar 120 dias depois do fechamento de cada periodo fiscal. A auditoria
externa sera realizada pelo Tribunal de Contas do Estado da Bahia (TCE-BA), eu—peruma
firma—de—auditoria—externa—aceitdvelpeloBaneo. Los EFA finais do programa serdo

apresentados ao mais tardar 120 dias depois da data do ultimo desembolso.

Na selecdo e contratacdo da referida empresa de auditoria, utilizar-se-3o os procedimentos
indicados e que constam do documento AF-200 (Documentos de Licitagdo para as Auditorias
Externas Financiadas pelo BID-Anexo X). As despesas com auditoria serdo efetuadas a débito
dos recursos do empréstimo do BID.
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ANEXOS

Anexo 1. Formulario do Perfil de Projeto

Incluir na versao final aprovada do ROP

Anexo II. Matriz de Resultados

Incluir na versao final aprovada do ROP

Anexo III. Plano de Monitoramento ¢ Avaliacdo

Incluir na versao final aprovada do ROP

Anexo V. Avaliagdo Ambiental e Social Estratégica (AASE)
Incluir na versao final aprovada do ROP

Anexo V. Sistema de Gestdo Ambiental e Social (SGAS)
Incluir na versao final aprovada do ROP

Anexo VI. Plano de Engajamento das Partes Interessadas (PEPI)
Incluir na versao final aprovada do ROP

Anexo VII. Plano de A¢do Ambiental e Social (PAAS)
Incluir na versao final aprovada do ROP

Anexo VIII. Modelo de Termo de Compromisso com o0s municipios
beneficiados

Incluir na versao final aprovada do ROP
Anexo IX. Politica de Aquisigoes GN-2349-15, Mayo 2019
Incluir na versao final aprovada do ROP

Anexo X. Politica de Selecdo e Contratacdo de Consultores GN-2350-15,
Mayo 2019

Incluir na versao final aprovada do ROP
Anexo XI. Plano de Contas e Auditoria
Incluir na versao final aprovada do ROP

Anexo XII. Guia de Gestdo Financeira para Projetos Financiados pelo BID
(OP-273-12), 17 de junho de 2019

Incluir na versao final aprovada do ROP
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Anexo XIII. Instrutivo de Desembolsos, versao Novembro 2018
Incluir na versao final aprovada do ROP

Anexo XIV. Instrutivo de Demonstrativos Financeiros Auditados ¢ Gestao da
Auditoria Externa — maio 2018

Incluir na versao final aprovada do ROP
Anexo XV. Diretrizes para o tramite dos pedidos de desembolso, janeiro 2018

Incluir na versao final aprovada do ROP
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